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Kennzahlen der Amadeus Fire Group
Tsd. €, Ergebnis je Aktie in € 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Gesamtergebnisrechnung

Umsatz 205.836 233.124 280.154 372.372 407.072 442.357
Zeitarbeit 133.811 153.035 136.596 165.580 179.852 175.966
Personalvermittlung 37.472 40.494 34.923 54.089 74.144 82.509
Interim-/Projektmanagement 10.308 13.599 18.729 23.854 28.882 29.619
Weiterbildung 24.245 25.996 89.907 128.646 123.908 153.695

Operativer Rohertrag 99.252 110.608 143.254 201.352 216.434 243.421

Operative Rohertragsmarge

(in %) 48,2 47,4 51.1 54,1 53,2 55,0

EBITDA 38.915 45.806 59.300 86.388 92.400 96.058

Operatives EBITA* 37.524 38.721 41.066 66.455 68.025 70.395

Operative EBITA-Marge (in %) 18,2 16,6 14,7 17,8 16,7 15,9

Periodenergebnis 24.470 24.316 18.241 34.638 39.012 41.252

Bilanz

Bilanzsumme 82.921 321.935 348.083 343.894 336.135 342.904

Eigenkapital 50.967 50.959 113.954 147.178 168.425 151.505

Eigenkapitalquote (in %) 61,5 15,8 32,7 42,8 50,1 44,2

Nettofinanzverschuldung N/A 198.983 146.412 109.769 74.064 81.586

Verschuldungsgrad N/A 4,3 2,5 1.3 0,8 0,8

Cashflow

Cashflow aus der

betrieblichen Tatigkeit 26.350 36.692 40.978 75.923 83.894 83.136
Free Cashflow 23.045 31.748 34.160 68.433 76.987 74.421
Cashflow aus der

Investitionstatigkeit -3.283  -200.032 -13.722 -7.376 -6.305 -8.671
Cashflow aus der

Finanzierungstatigkeit -21.911 -139.246 -17.732 -86.950 -83.476 -70.279
Aktie

Schlusskurs Xetra in €

zum 31.12. 81,50 147,80 120,40 182,00 115,60 123,00
Ausgegebene Aktien

zum 31.12. (Stlck) 5.198.237 5.198.237 5.718.060 5.718.060 5.718.060 5.432.157
Marktkapitalisierung 423.656 768.299 688.454  1.040.687 661.008 668.155
Dividende je Aktie** 4,66 0,00 1,60 3,04 4,50 5,00
Ergebnis je Aktie 4,66 4,62 3,29 5,95 6,71 7,12
Mitarbeiter

zum Stichtag 31.12.

Mitarbeiter gesamt 2.847 3.199 3.502 4.040 4.049 4.315

Mitarbeiter im Kundeneinsatz 2.294 2.560 2.240 2.705 2.593 2.558

* Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Firmenwertabschreibung und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus der
Kaufpreisallokation / sowie vor Effekten aus der Bewertung der Kaufpreisverbindlichkeit der nicht beherrschenden Anteilseigner an der Amadeus
Fire Weiterbildung Verwaltungs GmbH (operatives EBITA)

** In 2024 handelt es sich um den Dividendenvorschlag

Tabelle 1: Kennzahlen der Amadeus Fire Group
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Vorstand der Amadeus Fire Group

Robert von Wiilfing

Wohnort: Konigstein

Geboren: 1972

Vorsitzender des Vorstands der
Amadeus Fire Group seit

3. November 2020

Mitglied des Vorstands der
Amadeus Fire Group

seit 1. November 2012

Bestellt bis 31. Dezember 2025
Diplom-Kaufmann

Konzernressorts:

- Unternehmensstrategie

- Mergers & Acquisitions

- Investor Relations und Nachhaltigkeit

- Berichtswesen

- Controlling/Beteiligungscontrolling

- IKS (Konsolidierung), Riskmanagement
(sofern Riskowner), Risk Controlling

- Finanz- und Rechnungswesen

- Personalverwaltung, IT

- Organisation/Revision/Legal

- Steuerrecht

- Arbeitsdirektor

Mandate:
-Keine

Dennis Gerlitzki

Wohnort: Frankfurt am Main
Geboren: 1976

Mitglied des Vorstands der
Amadeus Fire Group seit
1.Januar 2019

Bestellt bis 31. Dezember 2026
Diplom-Kaufmann

Konzernressorts:
Segment Personaldienstleistungen
- Marketing/Public Relations
- Corporate Design/Identity
- Risk Management
(sofern Riskowner)
- Vertriebsanalysen/Budgets

Mandate:
-Keine

Monika Wiederhold

Wohnort: Wiesbaden
Geboren: 1969

Mitglied des Vorstands der
Amadeus Fire Group seit

1. November 2024

Bestellt bis 31. Dezember 2027
Diplom-Mathematikerin, MBA

Konzernressorts:
Segment Weiterbildung
- Marketing/Public Relations
- Corporate Design/Identity
- Risk Management

(sofern Riskowner)
- Vertriebsanalysen/Budgets
- New Business & Innovation

Mandate:
Aufsichtsratmandat Condor
Flugdienst GmbH



Brief an die Aktionadre

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

Ihre Amadeus Fire Group erzielte auch im Geschaftsjahr 2024 weiterhin deutlich Gber dem Markt liegende operative
Rohertragsmargen* sowie eine operative Ergebnismarge (EBITA*) von knapp 13 Prozent und ein Ergebnis je Aktie in Hohe
von 6,01 Euro. 15 Jahre lang kannte unsere Geschaftsentwicklung nur die eine Richtung des kontinuierlich ansteigenden
profitablen Wachstums. Die globale Finanzkrise 2009 konnte uns nur wenig anhaben und selbst die Corona-Pandemie des
Jahres 2020 haben wir bravourés meistern kénnen.

Im vergangenen Geschéftsjahr 2024 haben wir dann insbesondere im zweiten Halbjahr erleben durfen, dass dieses
Wachstum in unserem bis dato dominierenden Segment der Personaldienstleistungen stagniert und aktuell sogar
racklaufig ist. Wir sind weiterhin profitabel unterwegs und gewinnen in der aktuell schwierigen Marktlage, die durch eine
enorme Verunsicherung Uber die zukUnftige wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland gepragt ist, Marktanteile bei den
Personaldienstleistungen hinzu. Unser Segment der Weiterbildung wachst kontinuierlich weiter und erwirtschaftet
ansteigende operative Ergebnismargen, obwohl sich die deutsche Wirtschaft seit rund vier Jahren in einer
aullergewdhnlich langen Phase der wirtschaftlichen Stagnation befindet.

Das Wachstum des realen Bruttoinlandsprodukts (BIP) pendelt seit dem 3. Quartal 2021 konsequent und ausschlieRlich
um die Nulllinie. Der ifo-Geschaftsklimaindex fiel im Dezember 2024 mit Ausnahme der unmittelbaren Monate der
Coronakrise auf den niedrigsten Stand seit der Finanzkrise 2009. Das ifo-Beschaftigungsbarometer zeigt ebenfalls einen
negativen Trend - insbesondere im Verarbeitenden Gewerbe, im Handel und bei den Dienstleistungen. Die Stimmung
innerhalb der Unternehmen ist nochmals schlechter als die tatsachliche Lage. Diese pessimistische Sicht hat zu einer
zunehmenden Investitionszurtickhaltung gefiihrt, Entscheidungen verzégert und das Tagesgeschaft gebremst.

Im laufenden Geschéftsjahr befinden wir uns in einem Jahr der Transformation, dass sowohl durch diese externen
Faktoren als auch durch interne MaRnahme gepragt sein wird. Der Gesamtmarkt fir Zeitarbeit wird in hohem Mal3e von
der Entwicklung der Gesamtwirtschaft beeinflusst. Im dominanten Markt fir gewerbliche Zeitarbeit sind
erfahrungsgemafd unmittelbare und starkere Reaktionen auf konjunkturelle Veranderungen zu erwarten als in unserem
.White collar”-Bereich des Zeitarbeitsmarktes, der eher spatzyklisch reagiert und weiterhin vom Fachkraftemangel
determiniert wird. Insbesondere in diesen Zeiten der Unsicherheit bietet die Arbeitnehmertberlassung eine flexible und
risikoarme Moglichkeit fir Unternehmen, sich dringend bendtigte personelle Ressourcen zu sichern. Der Abschwung und
Nachfrageriickgang aufgrund des zunehmend schlechter werdenden Geschaftsklimas ist mittlerweile jedoch in den fur
die Amadeus Fire Group relevanten kaufmannischen und IT-Berufsgruppen angekommen. Zudem hat sich die
Konvertierung von Anfragen in erfolgreiche Platzierungen in der Zeitarbeit und in der Personalvermittlung im Verlauf des
Jahres 2024 zunehmend verschlechtert. Die Unternehmen agieren spurbar zurtickhaltend bei der Besetzung von neuen
oder offenen Positionen und auch die Wechselbereitschaft der Kandidaten ist weiterhin als gehemmt zu betrachten. Die
Monate November und Dezember waren diesbezUglich die deutlich schwachsten Monate des vergangenen Jahresverlaufs
und auch der Januar und Februar des laufenden Geschaftsjahres verzeichnen keinerlei Besserung.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, der negative Ergebnistrend im Verlauf 2024, die schwachen Monate November
bis Februar und ein konservativer und damit negativer Ausblick auf die Stimmungslage der Unternehmen in Deutschland
im Jahr 2025 lassen uns ein deutlich sinkendes operatives Ergebnis 2025 erwarten. Nach einem operativen EBITA von rund
55 Mio. € in 2024 wird ein Ruckgang auf rund 40 Mio. € prognostiziert. Mittelfristig sehen wir die Amadeus Fire Group,
angesichts des weiterhin anhaltenden Fachkraftemangels, des fortschreitenden demografischen Wandels sowie des
hohen Bedarf an beruflichen Qualifikationen, in einem sich dynamisch wandelnden Arbeitsmarkt, sehr gut positioniert.
2025 wird aber noch einmal ein herausforderndes Geschaftsjahr.

Fokussierte Investitionen in unsere interne IT-Architektur dienen sowohl der Integration und Migration unserer
Beteiligungen sowie der Kostensenkung durch die Zentralisierung von Konzernfunktionen. Der Einsatz der nachsten
Generation von IT-Technologien und KI-basierten CRM-Systemen optimiert im jetzt anglaufenen Geschaftjahr die
Personaldienstleistungen im Recruiting und im Vertrieb. Insbesondere in der Weiterbildung werden wir von der
fortschreitenden Digitalisierung der Formate und der Lerninhalte, bis hin zu nutzerindividualisiertem Lernen profitieren.



Ein weiterer Schritt auf dem Weg hin zu einer Weiterbildungsplattform, die in der Schaffung und Etablierung unseres
eigenen Bildungs-Okosystems miinden soll.

Wir freuen uns sehr, dass wir mit Monika Wiederhold in der Funktion des Chief Operating Officers (COO) Weiterbildung
unser Vorstandsteam seit dem 1. November des vergangenen Jahres wieder kompetent komplettieren konnten. Monika
Wiederhold treibt unsere digitale Transformation massiv voran und wir freuen uns, Ihnen heute schon mitteilen zu durfen,
dass wir Ihnen in der 2. Jahreshalfte dieses Jahres unsere Uberarbeitete und voll integrierte mittelfristige Konzernstrategie
prasentieren werden.

Wir bleiben auch zukunftig auf einem profitablen Wachstumskurs mit der klaren Prioritat, zuerst einmal in das Wachstum
des operativen Geschafts zu investieren. Hierbei praferieren wir das organische Wachstumin beiden Segmenten, wahrend
wir ein zusatzliches anorganisches Wachstum durch Kapitalallokation fir Akquisitionen im Segment der Weiterbildung
klar im Fokus haben. Neben der Prioritat fur potenzielle Akquisitionskandidaten sowie der ge planten Ausschittung einer
Dividende in Hohe von 4,03 €, ist ein erneuter Ruckkauf eigener Aktien eine grundsatzlich zusatzliche Option zur
Kapitalallokation.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktiondre der Amadeus Fire Group, wir freuen uns sehr, wenn Sie uns auch kunftig
vertrauensvoll und zuversichtlich auf unserem Weg zu wieder profitablem Wachstum begleiten. Verfolgen Sie, wie wir mit
Engagement und Augenmal3 die Chancen auch in diesen schwierigeren Zeiten ambitioniert aufgreifen und unsere Zukunft
erfolgreich gestalten werden.

Frankfurt am Main, im Marz 2025

Der Vorstand

At % [l Lo oleidolel Poun :;JQ!; RS

Robert von Wilfing Monika Wiederhold Dennis Gerlitzki
Vorstandsvorsitzender (CEO) Chief Operating Officer (COO) Chief Operating Officer (COO)
und Finanzvorstand (CFO) Weiterbildung Personaldienstleistungen

*) Definition operativer Rohertrag respektive operatives EBITA der Amadeus Fire Group:

Operativer Rohertrag respektive operatives EBITA sind das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Firmenwertabschreibung und Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgenswerte aus der Kaufpreisallokation sowie vor Effekten aus der Bewertung der Kaufpreisverbindlichkeit der nicht
beherrschenden Anteilseigner an der Amadeus Fire Weiterbildung Verwaltungs GmbH.
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Aktie

Aktionarsstruktur

Die Aktionarsstruktur der Amadeus Fire Group ist breit gefachert und weist einen Free Float von knapp 85 Prozent aus.
Die Masse der Anteile werden von institutionellen Anlegern gehalten.

Amadeus Fire-Aktie am Markt

15,03%

Active Ownership Corporation S.a r.l. (LUX)

Wesentliche Investoren des Streubesitzes:
5,6% Allianz Global Investors GmbH (D)
51% BNP PARIBAS AM (F/BE)

5,1% DWS Investment GmbH (D)

4,8% AIM International Mutual Funds (USA)
4,5% BlackRock, Inc. (USA/GB)

4,1% Invesco Ltd. (Bermuda)

3,3% abrdn Investments Limited (GB)

3,1% Standard Life Investments (GB)

3,0% Allianz SE (D)

Aktionarsstruktur Stand 18.03.2025

Ausgegebene Aktien zum Bilanzstichtag 31.12. (Stiick) 5.432.157
Grundkapital (in €) 5.432.157,00
52 Wochen Hoch* (in €) 127,60
52 Wochen Tief* (in €) 73,90
Borsenschlusskurs zum 14.03.2025* (in €) 89,80
Aktienkursperformance 2024 -37,5%
Kursperformance SDAX 2024 -0,8%
Umsatzvolumen an deutschen Bérsen 2024

(in Tsd. Stiick) 1.864,7
Marktkapitalisierung zum 14.03.2025 (in Mio. €) 487,8
Ergebnis je Aktie 6,01

Indizes

SDAX, CDAX, Prime all Share, LSDAX, MSCI Micro Cap,
BX Swiss EMEA, STOXX Europe ex UK Total Market

Handelsplatze

XETRA, Frankfurt am Main, Berlin, Dusseldorf, Hamburg,
Hannover, Minchen, Stuttgart, Aquis Exchange, Equiduct,
Gettex Exchange, ITG POSIT, Lang & Schwarz, Liquidnet EU,
London Stock Exchange EQS, Tradegate Exchange

ISIN DE0005093108
AAD (Deutsche Borse AG)

AAD:PZ ( Bloomberg)

Ticker Symbol AMDG.DE (Reuters)

*XETRA-Schlusskurs, Frankfurt am Main

Tabelle 2: Amadeus Fire Aktie am Markt



Analystenempfehlungen zur Amadeus Fire-Aktie
Institut

Datum Empfehlung Kursziel

in€

HAUCK AUFHAUSER; Hamburg 12.03.2025 Kaufen 110,00
M.M. Warburg; Hamburg 17.02.2025 Kaufen 135,00
mwb research; Hamburg 11.02.2025 Kaufen 105,00

Stand: 12.03.2025

Aktienbesitz der Organe

Tabelle 3: Analystenempfehlung zur Amadeus Fire Aktie

Anzahl Aktien in Stiick 01.01.2024 Verénderung 31.12.2024
Aufsichtsrat

Christoph GroR 5.200 0 5.200
Annett Martin 120 0 120
Jan Hendrik Wessling 200 200 400
Otto Kajetan Weixler 1.000 0 1.000
Vorstand

Robert von Wilfing 2.400 400 2.800
Dennis Gerlitzki 1.000 0 1.000
Monika Wiederhold 0 200 200

Ergebnisverwendung

Tabelle 4: Aktienbesitz der Organe

Der handelsrechtliche Jahresabschluss der Amadeus Fire AG zum 31. Dezember 2024 weist einen Bilanzgewinn in Hohe
von 77.057.433,41 € (Vorjahr: 44.403.813,20 €) aus. Im Vorjahr wurden 27.160.785,00 € zur Ausschittung einer Dividende
in Hohe von 5,00 € auf jede der insgesamt 5.432.157 dividendenberechtigten Sttickaktien verwendet und der verbleibende

Betrag in Hohe von 17.243.028,20 € auf neue Rechnung vorgetragen.

Der Vorstand schldgt in Ubereinstimmung mit dem Aufsichtsrat vor, fur das Geschaftsjahr 2024 aus dem Bilanzgewinn
eine Dividende in Hohe von 4,03 € je Aktie auszuschitten und den verbleibenden Restbetrag auf neue Rechnung

vorzutragen.

Ihre Ansprechpartner fur Investor Relations

Jorg Peters
Leiter Investor Relations

Franziska Marschall
Manager Investor Relations und Sustainability

Tel.: +49 (0) 69 96 87 61 80
Mail: ir@amadeus-fire.de
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Finanzkalender 2025

26. Marz 2025 Veroffentlichung Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2024 (nach Borsenschluss)
27. Mérz 2025 Telefonkonferenz zum Konzernabschluss 2024, Beginn um 08:30 MEZ
31. Marz 2025 Quirin Champions Conference 2025, Frankfurt am Main

01. April 2025 SMC Impact Investment Tag, Minchen

02. - 03. April 2025 MKK Munchener Kapitalmarkt Konferenz, Miinchen

06. Mai 2025 Veroffentlichung Q1/3M Zwischenmitteilung 2025 (nach Bérsenschluss)
07. Mai 2025 Telefonkonferenz Q1/3M 2025, Beginn um 08:30 Uhr MESZ

22. Mai 2025 Ordentliche Hauptversammlung

27. Mai 2025 Dividendenzahlung

23. - 24, Juni 2025 DIRK Konferenz 2025, Frankfurt am Main

30. Juli 2025 Veroffentlichung Q2/6M Zwischenbericht 2025 (nach Bérsenschluss)
31.Juli 2025 Telefonkonferenz Q2/6M 2025, Beginn um 08:30 Uhr MESZ

26. August 2025 mwb Research German Select V virtuelle Investorenkonferenz

28. Oktober 2025 Veroffentlichung Q3/9M Zwischenmitteilung 2025 (nach Bérsenschluss)
29. Oktober 2025 Telefonkonferenz Q3/9M 2025, Beginn um 08:30 Uhr MEZ

24. - 26. November 2025 Deutsches Eigenkapitalforum EKF 2025, Frankfurt am Main

Tabelle 5: Finanzkalender 2025
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Grundlagen des Konzerns

Geschéftstatigkeit

Die Amadeus Fire Group ist ein ausschlieBlich in Deutschland tatiges Dienstleistungsunternehmen und konzentriert sich
auf die Geschaftssegmente Personaldienstleistungen und Weiterbildung.

Sie umfasst die Amadeus Fire Aktiengesellschaft (Amadeus Fire AG), eine Aktiengesellschaft deutschen Rechts als

Muttergesellschaft, und ihre Tochterunternehmen. Der Sitz des Unternehmens befindet sich in Deutschland mit Zentrale
in Frankfurt am Main.

AmadeusFire
Group

Segment Segment
Personaldienstleistungen Weiterbildung

nnl | AV \
'\queus FI re STEUEE;FArﬁ,HfCHu"E COMC)EVZE.COLI.EGE" G Fh.

1|
AKADEMIE @\gﬁﬁn
FUR INTERNATIONALE RECHNUNGSLEGUNG

An aktuell 22 Standorten ist die Amadeus Fire AG seit mehr als 35 Jahren als Spezialist im Segment
Personaldienstleistungen fir Fach- und Fihrungskrafte aus dem kaufmannischen und IT-Bereich tatig. Dieses umfasst die
Dienstleistungen spezialisierte Zeitarbeit, Personalvermittlung sowie Interim- und Projektmanagement.

Die Kernkompetenz liegt in der tempordren oder dauerhaften Besetzung von Vakanzen in Kundenunternehmen.
Vermittelt werden Fach- und Fihrungskrafte in kaufmannischen Berufen und in IT-Funktionen. Alle Personalbedarfe einer
Unternehmensverwaltung kénnen im Wesentlichen bedient werden.

Bei einer Personalvermittlung stellt Amadeus Fire den Kontakt zwischen Kandidaten und Unternehmen her, um eine
dauerhafte Anstellung zu vermitteln. Im Rahmen der Dienstleistung Zeitarbeit werden eigene Mitarbeiter in
Kundenunternehmen eingesetzt, um temporar fur Projekte oder Auftragsspitzen ihre Fachkompetenz
produktivitatssteigernd einzusetzen. In der Dienstleistung Interim- und Projektmanagement werden im Gegensatz zur
Zeitarbeit keine eigenen Mitarbeiter bei Kunden eingesetzt, sondern ausschlieBlich selbststandige Spezialisten in
temporare Einsatze vermittelt. Den Kundenunternehmen steht damit externes Know-how fir kaufmannische und IT-
Projekte bei Bedarf zur Verfugung.

Bewerber und Mitarbeiter profitieren von der aktiven Unterstiitzung bei der Erreichung ihrer individuellen Karriereziele
wahrend der gesamten Berufslaufbahn sowie von dem Marktzugang der Amadeus Fire Group. Die aktive Unterstltzung
erfolgt durch die Besetzungen von Positionen, die den personlichen Kompetenzen und Fahigkeiten entsprechen, sowie
mit Hilfe von geeigneten Fort- und WeiterbildungsmaRBnahmen des Segments Weiterbildung.

Die angebotenen Dienstleistungen ermdglichen unseren Kunden eine sehr hohe Flexibilitat bei der Ressourcenplanung.
Hierdurch kénnen beispielsweise temporare Auftragsspitzen aufgefangen werden, vakante Positionen besetzt und bei
Projektvorhaben Kapazitaten geschaffen werden.

Kunden sind nationale und internationale Unternehmen aus verschiedensten Branchen, wobei seit vielen Jahren keine
Branche mehr als 10 Prozent des Umsatzes ausmacht und die 10 gréRten Kunden zusammen einen Umsatzsatzanteil von
regelmafig deutlich unter 10 Prozent verzeichnen.

12
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Die Amadeus Fire Group offeriert im Segment Weiterbildung an vielen Standorten in ganz Deutschland Weiterbildungs-
und Umschulungsmoglichkeiten im kaufmannischen und IT-Bereich. Je nach Schwerpunkt werden mit den Kernmarken
Comcave College, GFN sowie der Steuer-Fachschule Dr. Endriss, Akademie fiir Internationale Rechnungslegung und
TaxMaster offentlich geférderte Weiterbildung (B2G), Weiterbildung fir Unternehmenskunden (B2B) und fir
Privatpersonen (B2C) angeboten.

Geforderte Weiterbildung Unternehmenskunden Privatkunden
Seminare (offen und inhouse) Lehrgdnge, Seminare, Studiengange
B2G B2B B2C
wnll nnll
Berufe in Buchhaltung, — . N STEUER-FACHSCHULE STEUER-FACHSCHULE
Steuern und Financial & COMCAVE.COLLEGE R ENDRISS unl DR RS
Services AKADEMIE @q_wnern
FOR INTERNATIONALE RECHNUNGSLEGUNG e
Kaufménnische Berufe/
Office %2 COMCAVE.COLLEGE

GFN

%% COMCAVE.COLLEGE

IT-Services

Seinen Ursprung hat das Segment Weiterbildung mit der Akquisition der Steuer-Fachschule Dr. Endriss im Jahr 2001. Die
erste Erweiterung fand im Jahr 2005 mit dem Erwerb der Akademie fir Internationale Rechnungslegung statt. Seit dem
Jahr 2010 wird zusatzlich der TaxMaster-Studiengang angeboten. Im Dezember des Jahres 2019 folgte mit dem Erwerb
der seit vielen Jahren im geférderten Bildungsmarkt fuhrend tdtigen Comcave Holding GmbH die bislang grof3te
Akquisition. Das Geschaft der geférderten Weiterbildung wurde im Jahr 2020 durch den Erwerb der GFN GmbH, eines
Spezialisten in der geférderten Weiterbildung fiir IT-Berufe, weiter ausgebaut.

Die Steuer-Fachschule Dr. Endriss blickt auf eine 75-jahrige Unternehmensgeschichte zurtick. Das Dienstleistungsangebot
der bundesweit tatigen Spezialschule umfasst die berufliche Fort- und Weiterbildung im Steuerwesen, Rechnungswesen
und Controlling. Ihr Dienstleistungsangebot umfasst alle vorbereitenden QualifizierungsmafBnahmen der staatlich
regulierten Aus-, Fort- und WeiterbildungsabschlUsse. Weiterhin werden anerkannte privatwirtschaftliche, speziell auf die
berufliche Praxis vorbereitende Zertifikatslehrgange im Bereich des Finanz- und Rechnungswesens angeboten.

Die Akademie fiir Internationale Rechnungslegung starkt das strategische Dienstleistungsportfolio mit dem Bereich der
spezialisierten Qualifizierung in der internationalen Rechnungslegung (IAS/IFRS, US-GAAP). Das in der Praxis anerkannte
und etablierte ,Certificate in International Accounting” (CINA®) ist das Markenprodukt der Akademie.

Das Angebot der TaxMaster GmbH erganzt das Produktspektrum mit einem akademischen Abschluss. Im Rahmen eines
Masterstudiums wird der Abschluss Master of Arts in Taxation (M.A.) erworben und zugleich beinhaltet der Studiengang
die Vorbereitung auf die Steuerberaterpriifung. Bei Bestehen der Priifung vor der Steuerberaterkammer kénnen beide
Abschllsse erworben werden.

Comcave vermittelt bundesweit vorwiegend IT-, Multimedia- und kaufménnische Lerninhalte. Die seit vielen Jahren
erprobte virtuelle Unterrichtsform erfolgt stets live und dozentengeleitet. Teilnehmer kdnnen daher flexibel von
verschiedenen Orten aus teilnehmen, ob von einem der Comcave-Standorte oder remote von jedem anderen Ort aus.
Dabei sind sie tber die virtuelle Lernumgebung ortsunabhangig im gleichen virtuellen Klassenraum eingebunden.

Die GFN ist einer der grof3en IT-Weiterbildungsanbieter im geférderten Bereich in Deutschland sowie Dienstleister fur
umfassende Bildungs- und Qualifizierungsangebote. Dabei werden individuelle Bildungsprogramme entwickelt und
Menschen bei Fortbildung, Weiterbildung oder bei beruflicher Neuorientierung begleitet.
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Comcave bietet fur Menschen, die ihre beruflichen Entwicklungs- und Aufstiegschancen ausbauen wollen, zahlreiche
modularisierte Qualifizierungen im Rahmen der Weiterbildung an. Diese kénnen Uber einen Bildungsgutschein durch die
Bundesagentur fur Arbeit oder andere 6ffentliche Kostentrager geférdert werden. Alternativ werden zweijahrige
Umschulungen mit einem anerkannten IHK-Abschluss durchgefiihrt. Comcave ist unter anderem lizenzierter Premium-
Bildungspartner fir SAP® und Microsoft®.

Die Amadeus Fire Group stellt ihren Kunden durch die Angebotskombinationen aus den beiden Segmenten
Personaldienstleistungen und Weiterbildung komplementére Dienstleistungen zur Verfiigung.

Die Kooperation beider Segmente ermdglicht Synergien. Die im Bereich Weiterbildung vermittelten und vertieften
Fachkompetenzen erhdhen die Attraktivitat der Teilnehmer auf dem Arbeitsmarkt. Insbesondere im Bereich der
geforderten Malinahmen ist das primare Ziel die Reintegration in den Arbeitsmarkt.

Eine Philosophie der Amadeus Fire Group ist es, eine berufslebenslange Partnerschaft zu schaffen; geférdert durch das
kombinierte Dienstleistungsangebot aus Personaldienstleistungen und Weiterbildung. Kandidaten, Teilnehmer und
Ansprechpartner in den Unternehmen kdnnen wahrend der gesamten beruflichen Laufbahn bedarfsgerecht unterstitzt
und betreut werden. Und dies rund um die zentralen Kompetenzfelder: kaufmannsch und IT.

Zum 31. Dezember 2024 berichtet Amadeus Fire Uber die Segmente Personaldienstleistungen und Weiterbildung, die
obenstehend detailliert beschrieben wurden.

Die vorherigen Schaubilder verdeutlichen die Struktur und das Angebot der Amadeus Fire Group im Geschaftsjahr 2024.

Ziele und Strategien

Fachkrafte sind in Deutschland zu einem kritischen Erfolgsfaktor geworden. Zusatzlich erzeugen das Ausscheiden der
sogenannten ,Babyboomer”-Jahrgange (1955 bis 1965) aus dem Arbeitsmarkt sowie sich stetig verandernde
Anforderungsprofile einen stetigen Bedarf an qualifizierten Mitarbeitern. Daraus resultiert eine hohe Investitions-
bereitschaft der Unternehmen in die Rekrutierung qualifizierten Personals, deren Weiterbildung sowie die Mitarbeiter-
bindung. Im Rahmen des stetigen Wandels werden ebenfalls geférderte Weiterbildungsangebote an Bedeutung
gewinnen.

Marktbedingungen also, fiir die die Amadeus Fire Group mit ihrem einzigartig fokussierten Portfolio die spezialisierten
Personal- und Weiterbildungsbedurfnisse fur kaufmdnnisches Wissen und IT-Qualifikationen betreffend umfassende
Lésungen anbietet.

Die Amadeus Fire Group operiert mit ihrem Standortnetz ausschlie8lich auf dem deutschen Markt und pflegt hier den
personlichen Kontakt zu Kunden, Teilnehmern und Mitarbeitern. Ziel ist, sowohl die bundesweite als auch die lokale
Marktfihrerschaft zu erreichen. Basierend auf einer hohen Fachkompetenz sowie eines hohen Qualitdtsanspruchs in
Verbindung mit dynamischen Reaktionszeiten soll eine bestmdgliche Reputation in Richtung aller Marktteilnehmer erzielt
werden. Die permanente Rekrutierung qualifizierter Mitarbeiter und Dozenten ermdglicht den hohen Qualitatsstandard.
Moderne Technologien und Systeme sowie exzellente Prozesse sichern Performance und Geschwindigkeit.

Konzernubergreifendes Ziel ist es, mit Kunden, Kandidaten, Mitarbeitern, Interim Managern sowie Kurs- und Schulungs-
teilnehmern eine berufslebenslange Partnerschaft aufzubauen und zu pflegen. In dieser entwickeln sich die Rollen tber
die Jahre in allen Variationen weiter - vom Kandidaten zum Mitarbeiter zum Schulungsteilnehmer zum Kunden. Das
miteinander korrespondierende Dienstleistungsportfolio rund um die gleichen Kompetenzfelder schafft die entsprechen-
den Optionen.

Das Segment Weiterbildung strebt eine profitable Wachstumsstrategie mit einem Buy & Build-Ansatz an. Dies soll
einerseits durch organisches Wachstum der bestehenden Weiterbildungsgesellschaften auf Basis thematischer Portfolio-
und Zielgruppenerweiterungen sowie weiterer Marktdurchdringung erreicht werden. Ein thematischer Schwerpunkt der
Portfolioerweiterung wird die Qualifizierung mit KI-Kompetenzen sein, aber auch ein abonierbares Schulungsprogramm
fur Geschéaftskunden befindet sich im Aufbau. Andererseits werden interessante Akquisitionskandidaten mit dem Fokus
auf digitale Geschaftsmodelle und B2B-Ausrichtung identifiziert. Der angestrebte Aufbau eines digitalen Bildungs-
Okosystems wird ebenfalls den Aufbau strategischer Partnerschaften beinhalten.
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Insgesamt steht bei dem Buy & Build-Ansatz die digitale Transformation des Weiterbildungssegments im Zentrum der
Strategie. Dabei werden die wesentlichen Technologie- und Business-Modelltrends im Bildungssektor bertcksichtigt:

¢ Individualisierte und gamifizierte Bildungsformate

e Bildung mit flexiblen Monetarisierungsmodellen

e Aufbau von Bildungsmarktplatzen und erweiterten Services
e Micro-Learning und Skill-basierte Zertifizierungen

e Immersive Methoden fir flexibles und interaktives Lernen

Die Zielsetzung der Amadeus Fire Group ist es, einen hohen Beitrag zur Qualifizierung und zur Verfiigbarkeit von
Qualifikationen am Standort Deutschland zu leisten - ein sehr wesentlicher Beitrag zur Beschaftigungssicherung.

Ziel dieser klaren Fokussierung Uber beide Geschaftssegmente hinweg ist es, die hochsten operativen Margen der
Branche zu erreichen und dadurch den Unternehmenswert langfristig und nachhaltig zu steigern. Zielgerichtete
Rekrutierung, stetige und umfassende interne Weiterbildung, leistungsgerechte Vergiitung sowie die Schaffung weiterer
interner Benefits steigert den Erfolg und die Zufriedenheit der Mitarbeitenden ebenso wie gezielte Investitionen in
Software, Infrastruktur und Technologie.

Die Zielerreichung wird tber die nachfolgend beschriebenen finanziellen Kennzahlen gesteuert.

Steuerungssystem

Die Leistungsindikatoren fur Profitabilitat und Wachstum, die die Amadeus Fire Group verwendet, bilden die
Grundlage fir die operativen und strategischen Managemententscheidungen. Die Leistungsindikatoren werden
verwendet, um Ziele zu setzen, den Unternehmenserfolg zu messen und die variable Vergitung der Fihrungskra fte
festzulegen.

Die wichtigsten finanziellen Kennzahlen zur Steuerung der Amadeus Fire Group und der beiden Segmente sind die
Umsatzerlose, das operative EBITA und die operative EBITA-Marge. Der operative Rohertrag, die operative
Rohertragsmarge sowie der Verschuldungsgrad werden ebenfalls als Leistungsindikatoren betrachtet, jedoch nicht zur
primaren Steuerung verwendet.

Erlauterung der zur Konzernsteuerung verwendeten Leistungsindikatoren

Nachhaltiges Umsatzwachstum ist ein wesentliches Element der Strategie der Amadeus Fire Group zur
Steigerung des Unternehmenswerts. Als MessgroRBe dafur wird die periodenbezogene Veranderung der Umsatzerldse
herangezogen.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Firmenwertabschreibungen (EBITA)
enthalt alle Bestandteile der Gesamtergebnisrechnung, die sich auf die operative Leistung beziehen. Zur besseren
Vergleichbarkeit im Zeitablauf sowie zur besseren Ersichtlichkeit der Ertragskraft betrachtet die Amadeus Fire Group dabei
das um Sondereffekte bereinigte EBITA. Bei den Sondereffekten handelt es sich um aus der Kaufpreisallokation
resultierende Abschreibungen (PPA-Effekte) und um Effekte aus der Vergiitung im Rahmen der Minderheitsbeteiligung
an der Amadeus Fire Weiterbildung Verwaltungs GmbH. Bei der Analyse steht daneben die Ergebnisrendite im Fokus der
Betrachtung. Als Kennzahl der Ergebnisrendite wird die operative EBITA-Marge herangezogen. Diese ergibt sich aus dem
operativen EBITA im Verhaltnis zum Umsatzerlds.
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Erlduterung weiterer Leistungsindikatoren:

Der operative Rohertrag ergibt sich aus der Differenz zwischen
den Umsatzerldsen und den Einstandskosten der erbrachten Leistungen. Die Einstandskosten enthalten ausschlief3lich
die zur Erzielung der Umsatzerlése notwendigen Einsatzfaktoren. Fir die Dienstleistung der Zeitarbeit sind dies im
Wesentlichen die Kosten der beschaftigten Mitarbeiter im Kundeneinsatz. Beim Interim- und Projektmanagement sind
dies die Kosten fir die eingesetzten selbststandigen Spezialisten kumuliert. Im Bereich der Weiterbildung enthalten die
Einstandskosten der erbrachten Leistungen im Wesentlichen die Kosten der flr die Schulungen eingesetzten Dozenten
sowie entsprechende Raum-, Material- und IT-Kosten, die in direktem Zusammenhang mit der Schulung stehen. Der
absolute Rohertrag ist dabei die zentrale MessgréfRe, um das Potenzial zur Deckung der Vertriebs- und Verwaltungskosten
zu zeigen. Die operative Rohertragsmarge gibt das Verhaltnis des operativen Rohertrags zu den Umsatzerlésen an. Die
Marge misst dabei die direkte Profitabilitdt des operativen Geschafts. Um eine Vergleichbarkeit im Zeitablauf zu
gewahrleisten sowie zur besseren Ersichtlichkeit der Margenqualitat, werden der Rohertrag und die Rohertragsmarge um
die beschriebenen Sondereffekte aus den Kaufpreisallokationen der Comcave und der GFN bereinigt.

Eine solide Kapitalstruktur unterstiitzt eine nachhaltige Entwicklung der Umsatzerlése und des
Ergebnisses. Daher ist ein breiter Zugang zum Kapitalmarkt Uber verschiedene Fremdfinanzierungsmittel fur die Amadeus
Fire Group von wesentlicher Bedeutung. Als zentrale GréRe verwendet die Amadeus Fire Group den Verschuldungsgrad.
Dieser gibt das Verhaltnis zwischen den Nettofinanzschulden und dem EBITDA wieder.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung und nichtfinanzieller Bericht

Die aktuelle Erklarung zur Unternehmensfuhrung fur die Amadeus Fire AG und den Konzern befindet sich jederzeit
zuganglich auf der Amadeus Fire Group Homepage unter:
group.amadeus-fire.de/nachhaltigkeit/governance/corporate-governance/

Den zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht fur die Amadeus Fire AG und den Konzern mit den
Angaben gemal den 8§ 289c bis 289e und §8315b und 315c HGB in Verbindung mit den §§ 289c bis 289e sowie den
Angaben gemaRB Artikel 8 der EU Taxonomie-Verordnung (EU) 2020/82 finden Sie im Kapitel 6 sowie separat auf der
Amadeus Fire Group Homepage unter:

group.amadeus-fire.de/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsberichte/
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Wesentliche Grundséatze und Praktiken der Unternehmensfiihrung

Risikomanagement, Internes Kontrollsystem und Compliance Management System

Ein essenzieller Bestandteil einer guten Corporate Governance ist ein verantwortungsvoller Umgang des Unternehmens
mit seinen geschaftlichen Risiken und Chancen. Die Amadeus Fire Group hat diesbezliglich unternehmensspezifische
sowie konzernibergreifende Berichts- und Kontrollsysteme implementiert, die die Moglichkeit einer Erfassung,
Bewertung und Steuerung der Risiken und Chancen bietet. Die Unternehmensleitung ist der Uberzeugung, dass solch
eine Corporate Governance ein wichtiger Bestandteil fur den Erfolg der Amadeus Fire Group ist.

Dieses systematische Risikomanagement basiert auf dem ,Three-Lines of Defense”-Modell, das die Wirksamkeit von
Strukturen und Prozessen innerhalb einer Organisation beschreibt bzw. die unterschiedlichen Ebenen der
Risikostrukturen samt ihren Verantwortlichkeiten aufzeigt.
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Operative Einheiten, bei denen die Funktionen, die die Risiken Uber- Funktionen, die eine unabhéngige
Risiken liegen und die sie managen wachen und aktiv zur Risiko- Uberwachung sicherstellen (Priifung)
(Umsetzung) steuerung beitragen (Governance) Internal Audit
Management und Kontrollen - Controlling, Accounting Risikomanagementausschuss
Interne Kontrollen - Legal und Compliance

- Risikomanagement
- Andere Funktionen

Die erste Ebene (Verteidigungslinie) ist dadurch geprdgt, dass die operativen Einheiten fur die Identifikation,
Quantifizierung und Uberwachung von Risiken und Chancen verantwortlich sind. Dariiber hinaus gehért zu dem
Verantwortungsbereich der ersten Ebene auch die Initiierung von RisikobewéltigungsmaRnahmen und die Ubernahme
interner Kontrollfunktionen. Dies sollte weitestgehend durch automatisierte und IT-gestltzte Kontrollen innerhalb der
Geschaftsprozesse sichergestellt werden. Die Mitarbeiter dieser Ebene sind angehalten, im Sinne des Unternehmens
eigenverantwortlich und pflichtbewusst mit Risiken innerhalb ihrer Kompetenzen und unter Wahrung von Gesetzen und
Compliance-Regelungen zu handeln und die Risiken zu wurdigen.

Die zweite Verteidigungslinie umfasst interne Kontrollfunktionen wie Controlling, Accounting, Legal,
Konzernrisikomanagement und Compliance. Diese stellen Methoden und Prozesse zum Umgang mit Chancen und Risiken
zur Verfugung, setzen den Rahmen fur die Ausgestaltung des internen Kontrollsystems (z.B. durch Regelwerke) und
unterstitzen die erste Abwehrlinie bei der Umsetzung der Risikoabwehr und Chancennutzung. Zusatzlich unterstiitzt die
zweite Ebene bei Managemententscheidungen und -maBnahmen durch Uberwachung, Beratung, Vorschlige fiir
Richtlinien, Analysen und Bereitstellung geeigneter Informationen. Die stetige Weiterentwicklung des
Risikomanagements des Unternehmens obliegt ebenfalls dieser Ebene. Ein regelmaRiger Austausch der Geschaftsleitung,
Leitern von Geschaftsbereichen und Gruppenfunktionen stellt sicher, dass eine stets aktuelle Kommunikation Uber
geplante, tatsachliche und zu erwartende Ergebnisse im Zusammenhang mit den Zielen, Chancen und Risiken des
Unternehmens erfolgt.

Auf der dritten Ebene stellt die Interne Revision als unabhangige Stelle sicher, dass die Umsetzung der Vorgaben fur die
erste und zweite Verteidigungslinie Uberprift werden. Dabei wird die Angemessenheit, OrdnungsmaRigkeit und
Wirksamkeit der Prozesse und Systeme der beiden anderen Abwehrlinien beurteilt und jahrlich berichtet. Empfanger
dieser Berichterstattung sind hierbei der Vorstand und der Prifungsausschuss der Amadeus Fire Group.
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Vervollstandigt wird das Modell der , Three-Lines-of-Defense” hinsichtlich der Rechnungslegung durch die Tatigkeit eines
externen Abschlussprufers.

Anhand der beschriebenen MaRBnahmen des ,Three-Lines-of-Defense”-Modells hat die Geschaftsleitung einen
Steuerungsrahmen fir die Amadeus Fire Group implementiert, der die Angemessenheit und Wirksamkeit des internen
Kontroll- und Risikomanagements gewahrleisten soll. Weitere Einblicke in das Risikomanagement der Amadeus Fire
Group werden im zusammengefassten Lagebericht im Kapitel Risiko- und Chancenbericht gegeben.

Erganzend zu den vorgenannten Eckpfeilern einer verantwortungsbewussten Unternehmensfihrung hat die
Geschaftsleitung die Sorgfalts- und Organisationspflichten fur die Amadeus Fire Group in dem House of Governance
(HoG) zusammengefasst. Dieses umfasst neben einem Compliance Management System (CMS) auch ein internes Kontroll-
bzw. Uberwachungssystem, eine Interne Revision sowie ein Risikomanagementsystem und ist auf der folgenden Seite
abgebildet.

Compliance Internes Controlling
Management Kontrollsystem
Ziel Risiken MaRnahmen System
festlegen beurteilen umsetzen Uberwachen

Risikomanagement

Die wesentlichen Saulen des House of Governance stellen dabei das Compliance-Management-System, das Interne
Kontrollsystem sowie das Controlling dar. Zur Sicherstellung der Abstimmung des Risikomanagements mit den einzelnen
Saulen sind insbesondere folgende MaRnahmen und Prozesse im Risikomanagementsystem etabliert:

Strategieplanung: Im Rahmen des Planungsprozesses (strategische Planung als auch jahrliche Budgetplanung) ist das
Risikomanagementsystem entsprechend integriert; sowohl Risikoerhebung als auch Planungsannahmen.

Organisationstruktur: Die Organisationsstruktur soll sicherstellen, dass samtliche Sdulen des HoG mit entsprechenden
Vertretern im Risikomanagementausschuss vertreten sind. Hierdurch soll eine Verzahnung samtlicher Bereiche mit dem
Risikomanagementsystem gewahrleistet werden.

Tagliche Management-Praxis: Die Begrenzung der Risikotrager auf die wesentlichen Managementebenen soll
sicherstellen, dass identifizierte Risiken effizient gemanagt werden. Der Einbezug samtlicher Vertreter/Verantwortlicher
der ,Saulen” als Risikotréager gewahrleistet eine bestmdgliche Koppelung der Systeme.
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Die Saulen nehmen insbesondere folgende Rollen wahr:

Compliance-Management-Systeme

Die bestehenden Compliance-Management-Systeme sind wesentliche Risikotrager im Risikomanagementsystem. Diese
sind beispielsweise der Datenschutz und die Informationssicherheit. Eine zusatzliche Integration ist im Wesentlichen
durch die Besetzung von Vertretern der wesentlichsten Compliance-Felder sowie durch die (kiinftige) Verbindung der
Systeme in einer integrierten GRC-Lésung gegeben.

Internes Kontrollsystem

In der systemischen Zielabbildung des IKS fokussiert sich die Amadeus Fire Group auf die Abbildung der Prozesse, Risiken
und Kontrollen in einer Prozessmanagementsoftware, die die Risiken und Kontrollen im Risikomanagement und in einer
IKS-Ldsung transparent abbildet und steuert sowie bei Prozessdnderungen es adaquat ermoglicht, Auswirkungen auf das
Risiko und die Kontrollen entsprechend schnell einzuschatzen und gegebenenfalls anzupassen.

Controlling/Beteiligungscontrolling

Das Controlling/Beteiligungscontrolling ist einerseits in das Risikomanagementsystem im Rahmen der Risikoerhebung
eingebunden, andererseits dient das Controlling/Beteiligungscontrolling im Zuge der Risikolberwachung mit ihrer
stetigen Analyse der Planabweichungen, Entwicklungen friihzeitig zu erkennen und die Wirksamkeit der Malinahmen zu
Uberprifen und zu validieren.

Transparenz und Kommunikation

Die Teilnehmer am Kapitalmarkt und die interessierte Offentlichkeit werden von der Amadeus Fire Group unverziiglich,
regelmalRig und zeitgleich Uber die wirtschaftliche Lage des Konzerns und neue Tatsachen informiert. Der
Geschaftsbericht, der Halbjahresfinanzbericht sowie die Quartalsmitteilungen werden fristgerecht veréffentlicht. Aktuelle
Ereignisse werden durch Pressemitteilungen und - soweit dies gesetzlich erforderlich ist - durch Ad-hoc-Mitteilungen
bekannt gegeben. Uber wichtige Termine informiert die Gesellschaft ihre Aktionére regelmaRig mit einem Finanzkalender,
der im Geschaftsbericht sowie auf der Homepage der Gesellschaft veroffentlicht ist. Alle Informationen stehen in
deutscher und englischer Sprache zur Verfigung und sind auf der Internetseite der Amadeus Fire Group unter
https://group.amadeus-fire.de/investor-relations/ueberblick/ abrufbar. Allen Anlegern wird so die Moglichkeit geboten,
sich zeitnah Uber aktuelle Entwicklungen zu informieren.

Aktiengeschéfte der Organmitglieder

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) gesetzlich verpflichtet, den
Erwerb oder die VerduBerung von Aktien der Amadeus Fire Group oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente
offenzulegen, soweit der Wert der von dem Mitglied und ihm nahestehenden Personen innerhalb eines Kalenderjahres
getdtigten Geschéafte die Summe von 20 Tsd. € erreicht oder Ubersteigt (Director’s Dealings). Im Geschéftsjahr 2024
wurden ein Aktienkauf/-verkauf von Mitgliedern des Vorstands, des Aufsichtsrats oder von Gesellschaften in enger
Beziehung zum Vorstand getatigt.

Eine detaillierte Aufstellung der vom Vorstand und Aufsichtsrat gehaltenen Aktien ist dem Abschnitt Aktie zu entnehmen.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft tritt bereits seit fUnf Jahren auf der Stelle und durchlauft damit die langste Stagnationsphase seit
der Nachkriegszeit. Digitalisierung, Dekarbonisierung, Demografie und Deglobalisierung stellen die deutsche Wirtschaft
vor grofBe Herausforderungen. Sie erfordern einen Umbau der Produktionsstrukturen, bei dem etablierte
Geschaftsmodelle verschwinden und neue Produktionskapazitdten entstehen. Die Krisen der vergangenen Jahre haben
diesen Strukturwandel der deutschen Wirtschaft spurbar beschleunigt. Zusatzlich haben externe Krisen, wie die Corona
Pandemie und der Krieg in der Ukraine, das Wirtschaftsgeschehen in Deutschland belastet. Im internationalen Vergleich
ist Deutschland von den Veranderungen besonders betroffen. Das Verarbeitende Gewerbe hat in Deutschland einen
deutlich hoheren Anteil an der Wirtschaftsleistung und erfordert einen Umbau der bestehenden Produktionsstrukturen
hin zu neuen Geschaftsmodellen und Produktionskapazitaten. In einer stagnierenden Wirtschaftsphase ist es schwer
vorherzusagen, ob die beschriebenen Entwicklungen der wirtschaftlichen Kennzahlen nur vortbergehend sind oder ob
es sich um eine strukturelle Thematik handelt. Trotz einer vom ifo Institut festgestellten hohen Diagnoseunsicherheit ist
aktuell davon auszugehen, dass die Entwicklung sowohl konjunkturell, beispielsweise durch die Inflation und den damit
verbundenen Kaufkraftverlust, als auch strukturell, unter anderem durch eine geringere weltwirtschaftliche
Wettbewerbsfahigkeit, bedingt ist - abzulesen unter anderem am reduzierten deutschen Warenexport.'

Neben diesen beschriebenen Effekten wirkt sich auch der weiterhin hohe Krankenstand in Deutschland negativ auf die
Wirtschaftsleistung aus. Nach Berichten der Techniker Krankenkasse war dort jede versicherte Erwerbsperson im Jahr
2024 im Schnitt 19,1 Tage krankgeschrieben. Ahnliches berichtet auch die AOK, hier waren die Versicherten im Jahr 2024
im Schnitt 19,7 Tage krankgeschrieben.

Entgegen den ursprunglichen Erwartungen behauptet sich die Inflation weiterhin auf einem héheren Niveau als geplant.
Im Dezember 2024 lag diese bei einem Wert von 2,6 Prozent. Dies entspricht einer neuerlichen Steigerung von 0,4 Prozent
verglichen zum Vormonat November 2

Deutschland befindet sich seit nunmehr dreiJahren in einer Rezession. 2024 sank das reale BIP um 0,2 Prozent, wahrend
die preisbereinigte Bruttowertschopfung Gber alle Wirtschaftsbereiche hinweg um 0,4 Prozent zurlickging. Wahrend die
Dienstleistungsbranche leicht wuchs, verzeichneten andere Sektoren Rlckgange. Das Geschaftsklima erreichte den
tiefsten Stand seit 2009 (ausgenommen die Corona-Krise), was zu Investitionszurlickhaltung und verzogerten
Entscheidungen flhrte. Die Arbeitslosenquote stieg im Januar 2025 auf 6,4 Prozent (liber 3 Millionen Arbeitslose) und
reflektiert den Nachfragertickgang.

1 ifo Konjunkturprognose Winter 2024

2 Inflationsrate Statistisches Bundesamt
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Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts

Verdnderung gegeniber Vorjahr
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Die wirtschaftliche Lage in Deutschland hat sich im Jahresverlauf weiter verschlechtert und erreicht zum Jahresende 2024
einen neuen Tiefpunkt. Der ifo Geschéaftsklimaindex stirzte im Dezember auf 84,7 Punkte ab - der tiefste Stand seit der
Finanzkrise vor 15 Jahren und ein alarmierendes Signal fir die deutsche Wirtschaft. Besonders das vierte Quartal 2024 fiel
deutlich schwacher aus als das Vorjahr. Insgesamt liegt der Index 4,2 Punkte unter dem Wert von Dezember 2023.

Besonders pessimistisch ist die Stimmung im Verarbeitenden Gewerbe, wo die Unternehmen von einer anhaltenden
Auftragsflaute und Produktionskirzungen berichten. Auch der Dienstleistungssektor verzeichnete eine Eintribung -
insbesondere im Bereich Transport und Logistik herrscht grol3e Unsicherheit. Der Handel konnte seine zwischenzeitliche
Erholung nicht halten und fiel erneut ins Negative, vor allem aufgrund des GroRBhandels. Einziger Lichtblick ist das
Bauhauptgewerbe, das seine aktuelle Lage besser bewertet als zuvor. Die Erwartungen bleiben jedoch auch dort
verhalten.?

Die Lage auf dem deutschen Arbeitsmarkt hat sich zum Jahresende 2024 weiter eingetribt. Das ifo
Beschaftigungsbarometer fiel im Dezember auf 92,4 Punkte - ein Rickgang von 57 Punkten gegeniber dem
Vorjahreswert von 98,1. Diese Entwicklung spiegelt die wachsende Unsicherheit in der Wirtschaft wider. Immer weniger
Unternehmen stellen neues Personal ein, wahrend die Zahl der Firmen, die Arbeitsplatze abbauen wollen, weiter steigt.

Besonders betroffen ist das Verarbeitende Gewerbe, wo vor allem die Metallbranche sowie die Automobilindustrie und
ihre Zulieferer mit Stellenstreichungen reagieren. Auch im Handel Gberwiegt der Pessimismus - Neueinstellungen bleiben
aus, stattdessen wird Personal abgebaut. Die negative Dynamik setzt sich im Dienstleistungssektor fort, insbesondere im
Gastgewerbe und bei Personaldienstleistern. Wahrend im Tourismus noch vereinzelt neue Stellen entstehen, halt sich das
Bauhauptgewerbe stabil und vermeidet gréRere Entlassungen.*

3 Ifo Geschaftsklimaindex
4 Ifo Beschaftigungsbarometer
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Der Stellenindex (BA-X) der Bundesagentur fiir Arbeit gilt als saisonbereinigter Indikator fur die Arbeitskraftenachfrage in
Deutschland. Zum Dezember 2024 lag dieser bei einem Wert von 106 Punkten. Gegenuber dem Vorjahr entspricht dies
einer signifikanten Reduzierung von 9 Punkten. Die Nachfrage nach Arbeitskraften ist in nahezu allen Bereichen
zurtickgegangen (ausgenommen Energie- und Wasserwirtschaft).

Absolut betrachtet ist die Nachfrage nach Arbeitskraften signifikant zurickgegangen, insbesondere im Bereich der
Qualifizierten Unternehmensdienstleistungen und im Verarbeitenden Gewerbe.®

Die Zahl der Erwerbstatigen liegt per November 2024 saisonbereinigt auf dem Niveau des Vorjahres.® Im Jahr 2024 war
die Inanspruchnahme von Kurzarbeit im Vergleich zum Vorjahr erhéht. Dennoch zeigte sich ein positiver Trend, da die
Zahl der Kurzarbeitsanmeldungen im Dezember 2024 im Vergleich zu den Vormonaten einen leichten Rickgang
verzeichnete.

Per Dezember 2024 lag die durchschnittliche Arbeitslosenquote aller zivilen Erwerbspersonen bei 6,0 Prozent.
Saisonbereinigt liegt diese weiterhin bei 6,1 Prozent. Verglichen mit dem Vorjahr entspricht dies auf Basis der nicht
saisonbereinigten Quote einer Steigerung von 0,3 Prozentpunkten.

Insgesamt sind die Auswirkungen der schwachen Konjunktur auf dem Arbeitsmarkt deutlich spirbar.

5 BA-X Bundesagentur fiir Arbeit
6 Arbeitsmarkt im Dezember 2024 Bundesagentur fir Arbeit
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Branchenentwicklung

Segment Personaldienstleistungen

Die Nachfrage nach Personal ist durch die schwache wirtschaftliche Entwicklung spirbar negativ beeinflusst. Die
Einstellungsbereitschaft der Betriebe und die Stellenzugange sowie die Wechselbereitschaft der Kandidaten sind im
Vergleich zum Vorjahr ricklaufig. Dem entgegen wirkt nach wie vor der Fachkraftemangel, der durch die im Jahr 2024 im
Vergleich zum Vorjahr erneut gestiegenen Rekord-Krankenstande weiter verstarkt wird. Gestiegen ist hingegen das
Beschaftigungsniveau, wobei dies laut Aussagen der Arbeitsagenturen zum Grofiteil auf die positive Entwicklung des
Vorjahres und dem daraus entstandenen Uberhangeffekts resultiert.’”

Zeitarbeit

Die rlcklaufige Entwicklung der Zeitarbeit setzte sich im Geschaftsjahr 2024 weiter fort und dampfte die Nachfrage. Diese
Entwicklung ist unter anderem auf ein abgekuhltes Geschaftsklima in nahezu allen Wirtschaftszweigen sowie auf den
vorherrschenden Personal- und Fachkraftemangel und die damit verbundene Tendenz zur Festanstellung zurick-
zufuhren.

Der nicht saisonbereinigte Stellenbestand des Wirtschaftszweigs Arbeitnehmertberlassung reduzierte sich im Dezember
2024 um elf Prozent oder rund 20.000 Stellen gegenuber dem vergleichbaren Vorjahreszeitraum. Die saison- und
kalenderbereinigten Stellenzugange stagnierten im Vergleich zum Vormonat, nachdem sie im November um rund 2.000
Stellen zuriickgegangen waren.

Daten Uber die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung in der Zeitarbeit liegen seitens der Bundesagentur fur Arbeit
bis einschliel3lich November 2024 vor. Per November ist die Beschaftigung nach hochgerechneten Werten saisonbereinigt
um rund 10.000 Beschéftigte gesunken. Nicht saisonbereinigt liegt die Beschaftigung 12 Prozent unter dem
Vorjahresniveau. & Ein GroRteil der Stellen in der Zeitarbeit ist nach wie vor in Produktionsunternehmen zu finden, dicht
gefolgt von sonstigen Dienstleistungsberufen.

Amadeus Fire wendet den Tarifvertrag des Gesamtverbands der Personaldienstleister (GVP) der Tarifgemeinschaft
iGZ/DGB an. Die Tarifentgelte sind zuletzt im Oktober 2024 in den fir Amadeus Fire relevantesten Entgeltgruppen um 3,7
Prozent gestiegen.’ Die Tariferhéhungen der letzten Jahre waren signifikant, wodurch der Einstieg in der
Arbeitnehmeruberlassung nun deutlich tber dem Mindestlohn liegt. Gleichzeitig fuhren die Preissteigerungen dazu, dass
Zeitarbeit fur Kundenunternehmen zunehmend weniger attraktiv wird.

«Equal Pay” fur interne Mitarbeiter und Zeitarbeitnehmer im Kundenunternehmen nach einem Einsatz von neun Monaten
sowie eine Hochstuberlassungsdauer von 18 Monaten ist bereits seit 2017 Standard.

Die gesetzlichen und tarifvertraglichen Regelungen tragen grundsatzlich dazu bei, dass die Zeitarbeit fur viele
Arbeitnehmer eine attraktive Alternative des Wiedereinstiegs in den Arbeitsmarkt bietet, beispielsweise nach einer
beruflichen Weiterbildung.

Personalvermittiung

Die Nachfrage nach Personal wird immer starker durch den demografischen Wandel in Deutschland gepragt und ist langst
nicht mehr nur konjunkturabhangig. Die demografische Entwicklung in Deutschland entzieht dem Arbeitsmarkt nach und
nach immer mehr Fachkrafte.

In vielen Berufsgruppen besteht weiterhin ein Fachkraftemangel, der die Nachfrage stitzt, trotz des deutlich negativen
Einflusses der konjunkturellen Entwicklung. Insbesondere die von der Amadeus Fire Group wichtigen Kernkompetenzen
im kaufmannischen und IT-Bereich sind weiter gefragt, wenngleich die Unternehmen im Jahresverlauf 2024 zunehmend
zuruckhaltend bei der Besetzung von neuen Stellen agierten. Ebenso ist die zurlickhaltendere Wechselbereitschaft

7 Die Lage am Arbeits- und Ausbildungsmarkt in Deutschland im Jahr 2024 (Bundesagentur fur Arbeit)
8 Frihindikatoren flr den Arbeitsmarkt Dezember 2024 (Bundesagentur fur Arbeit)
9 GVP Tarifvertrag
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potenzieller Kandidaten, in diesen von Unsicherheit gepragten Zeiten, deutlich zu sparen. Dies hat mit Ausnahme der
Pandemie seit einer langen guten Marktphase in 2024 erstmalig zu einem negativen Marktumfeld gefuhrt.

Interim- und Projektmanagement

Die Entwicklung des Interim- und Projektmanagements ist in der Regel weniger von gesamtwirtschaftlichen
Auswirkungen gepragt. In rezessiven Phasen werden beispielsweise Projekte im Rahmen von Restrukturierung oder
Optimierung starker nachgefragt. Verbunden mit den stark veranderten Unternehmensorganisationen der vergangenen
Jahre werden fur Sonderprojekte immer haufiger externe Fachkrafte angefragt, da diese nicht mit den bestehenden
Ressourcen abgebildet werden kénnen. Gleiches gilt fur Themen rund um die Digitalisierung, bei denen ebenfalls oft auf
spezialisierte externe Fachkrafte zurickgegriffen wird. Der Interim Management Markt reagiert positiv auf ein
Veranderungsumfeld und ist daher auch in einem konjunktuerell herausfordernden Umfeld als eher robust anzusehen.

Segment Weiterbildung

Der Weiterbildungsmarkt ist im Bereich der Erwachsenenbildung differenziert in drei Teilmarkten zu betrachten. Dies sind
die Markte der 6ffentlich geférderten Weiterbildung (B2G), Angebote fiir Unternehmenskunden (B2B) sowie der Markt
mit Angeboten an Privatpersonen (B2C), insbesondere Lehr- und Studiengange.

Diese drei Teilmarkte reagieren unterschiedlich auf konjunkturelle Zyklen. Der &ffentlich geférderte B2G-Markt, der im
Wesentlichen von der Erwerbslosigkeit abhangt, reagiert antizyklisch. Im Gegensatz dazu zeigt der B2B-Weiterbildungs-
markt ein klassisch frihzyklisches Verhalten. Der B2C-Markt wiederum verlauft weitgehend unabhangig von aktuellen
konjunkturellen Verdnderungen.

Offentlich geforderte Weiterbildung (B2G)

Der Markt der Erwachsenenbildung mit Schwerpunkt in den Bereichen 6ffentlich geférderter Umschulungen und
Weiterbildungen ist insgesamt hoch fragmentiert und setzt sich aus nur wenigen bundesweit aktiven Anbietern sowie
einer Vielzahl regional und lokal tatiger Bildungstrager zusammen.

Berufliche Weiterbildung erweist sich nach wie vor als effektive arbeitsmarktpolitische MaBnahme, um einerseits
Erwerbslose nachhaltig in den Arbeitsmarkt zu integrieren und andererseits, um dauerhafte Beschaftigung zu sichern,
indem Beschaftigungschancen erweitert sowie Beschaftigungsfahigkeiten hergestellt und erhalten werden. Die
Forderung der beruflichen Weiterbildung war auch 2024 das wichtigste Instrument der aktiven Arbeitsmarktpolitik der
Bundesregierung, um dem weiterhin bestehenden Fachkraftemangel entgegenzuwirken. Die Gesamtzahl der
Teilnehmenden an MaRnahmen zur Férderung der beruflichen Weiterbildung stieg im Jahresdurchschnitt 2024 um 12,0
Prozent, was ein klares Signal fur das positive Marktumfeld der geférderten Weiterbildung darstellt. Die Ausgaben der
Bundesagentur fur Arbeit fur 6ffentlich geférderte Weiterbildung (SGB II & III) lagen 2024 um 21,9 Prozent Uber dem
Vorjahresniveau und begrinden sich zum Teil im Gesetz zur Starkung der Aus- und Weiterbildungsférderung
(Ausbildungsgarantie, Qualifizierungsgeld), das am 01.04.24 in Kraft trat. Dies hat zur Folge, dass nur ein Teil der erh6hten
Ausgaben der Qualifizierung im Rahmen einer Weiterbildung zugute kam. Ausgaben im Bereich Qualifizierungsgeld
wirken sich, z.B. als Lohnersatzleistungen fir Beschaftigte, nicht 1:1 auf die Ausgaben, die flr Qualifizierungen
aufgewendet werden, aus.

Die deutsche Wirtschaft steckt in einer stagnativen Phase. Zur Erlauterung des Bruttoinlandsprodukts (BIP) und der
Arbeitslosenquote verweisen wir auf das Kapitel der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen.

Die von der Bundesagentur berichtete Zahl der Unterbeschaftigung, in der neben der Arbeitslosigkeit auch MalRnahmen
der Arbeitspolitik sowie kurzfristige Arbeitsunfahigkeit inkludiert sind, hat sich gegentiber dem Vorjahr 2023 um 130.000
Personen oder 3,8 Prozent auf 3.578.000 Personen erhoht.
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Unternehmenskunden (B2B)

Das Firmenkundengeschaft ist stirker von kurzfristigen konjunkturellen und regulatorischen Anderungen gepragt als das
Privatkundengeschaft (s.u.). Die negative gesamtwirtschaftliche Entwicklung sowie ungewisse politische
Randbedingungen im Jahr 2024 hemmten die Bereitschaft von Unternehmen, in die Weiterbildung der Mitarbeitenden zu
investieren, auch wenn langfristige, strukturelle Herausforderungen der Digitalisierung sowie demografisch bedingte
Arbeits- und Fachkrafteengpasse einen hohen Bedarf an Qualifizierungsmaflinahmen bei Unternehmenskunden weiterhin
erwarten lassen.

Privatkunden (B2C)

Das stark spezialisierte Privatkundengeschaft in der Fort- und Weiterbildung im Steuer-, Finanz- und Rechnungswesen, zu
dem beispielsweise langer laufende Lehr- und Studiengdnge zdhlen, verhalt sich in konjunkturellen Schwachephasen
weniger volatil als das B2B-Geschaft. Die positive Teilnahmeentscheidung wird im Wesentlichen von der langfristigen
personlichen Lebens- und Karriereplanung der Teilnehmenden und weniger von kurzfristigen Konjunkturschwankungen
beeinflusst.
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Geschaftsverlauf

Gesamtaussage zur Entwicklung der Amadeus Fire Group im Geschéftsjahr 2024

Kennzahlen in den Segmenten
Abweichung in

Tsd. €

° 2023 Prozent
Umsatzerlése

Segment Personaldienstleistungen 289.244 -7.1%

Segment Weiterbildung 153.695 9,7%
Konzern 442.357 -1,2%
Operatives EBITA

Segment Personaldienstleistungen 49.514 -29,5%

Segment Weiterbildung 20.881 -1,1%
Konzern 70.395 -21,1%
Operative EBITA-Marge

Segment Personaldienstleistungen (in %) 17,1 -4,1 PP

Segment Weiterbildung (in %) 13,6 -1,4 PP
Konzern (in %) 15,9 32PP

Tabelle 6: Kennzahlen in den Segmenten

Im Geschaftsjahr 2024 erzielte die Amadeus Fire Group Umsatzerlése in Hohe von 436,9 Mio. € sowie ein operatives EBITA
in Héhe von 55,5 Mio. €.

Im Segment Weiterbildung konnten die Umséatze im Vergleich zum erfolgreichen Vorjahr erneut um 9,7 Prozent auf einen
Wert von 168,5 Mio. € gesteigert werden. Das operative EBITA des Weiterbildungssegments gab im Vergleich zum Vorjahr
leicht nach (-1,1 Prozent).

Das Segment Personaldienstleistungen entwickelte sich im Jahresverlauf insgesamt rucklaufig. Die guten
Vorjahresergebnisse konnten nicht wieder erreicht werden. Im Geschaftsjahr 2024 wurde ein Umsatz von insgesamt 268,7
Mio. € erwirtschaftet. Die ricklaufigen Ergebnisse entsprechen der allgemeinen noch deutlicheren negativen Entwicklung
der Personaldienstleistungsbranche in Deutschland. Zwar bleibt der Fachkraftemangel weiterhin einer der wesentlichen
Erfolgstreiber, allerdings ist die Einstellungsbereitschaft der Unternehmen spurbar geringer und der Ausblick momentan
eher pessimistisch. Die aktuell negative Grundstimmung zur wirtschaftlichen Entwicklung zeigt sich auch in einer deutlich
gehemmteren Wechselbereitschaft der Kandidaten.

Umfangreiche Investitionen in die digitale Transformation und die Zukunftsfahigkeit der Amadeus Fire Group im
Geschaftsjahr 2024 haben einen spurbaren Einfluss auf das operative EBITA. Dieses erhohte Aufwandsniveau flr
Informationstechnologie wird sich in den kommenden Quartalen des Geschaftsjahres 2025 zunachst fortsetzen.
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Segmententwicklung

Segment Personaldienstleistungen

Der Gesamtumsatz des Segments Personaldienstleistungen des Geschaftsjahres 2024 in Hohe von 268,7 Mio. € liegt rund
7,1 Prozent unter dem Wert des Vorjahres. Die wirtschaftlichen Entwicklungen des vergangenen Jahres, verbunden mit
der anhaltend hohen Unsicherheit in den Unternehmen und dem damit verbundenen Riickgang der Nachfrage, haben
die Geschaftsergebnisse erheblich negativ beeinflusst. Im vierten Quartal 2024 setzte sich der rucklaufige Trend bei der
Nachfrage fort, sodass die Marktentwicklung deutlich hinter den eigenen Erwartungen zurickblieb.

Segment Personaldienstleistungen
Abweichung in

Tsd. €
: 2023 Prozent
Umsatz gesamt 289244 71%
Zeitarbeit 175.966 -9,2%
Personalvermittlung 82.509 -11,1%
Interim- und Projektmanagement 29.619 17,6%
Rohertrag - operativ 147.673 -10,2%
Rohertragsmarge - operativ (in %) 51,1 -1,7 PP
EBITA - operativ 49514 -29.5%
EBITA-Marge - operativ (in %) 17,1 -4,1 PP

Tabelle 7: Segment Personaldienstleistungen

Die positive Umsatzentwicklung der Dienstleistung Interim Management hingegen spiegelt dessen weitgehende
Resistenz gegenuber konjunkturellen Schwankungen wider. Im Vergleich zum Vorjahresumsatz legte dieser im Jahr 2024
um weitere 17,6 Prozent zu.

Trotz der weiterhin bestehenden Nachfrage nach Fach- und Fuhrungskraften Gberwiegen die Unsicherheiten aufgrund
der wirtschaftlichen Volatilitdt. Besonders die Dienstleistungen Zeitarbeit und Personalvermittlung litten im Jahr 2024
unter den schwachen konjunkturellen Bedingungen und resultierten in Umsatzen des Geschaftsjahres 2024, die hinter
den guten Ergebnissen des Vorjahres zurtckblieben.

Die Belastung der internen Organisation als auch der Kundenunternehmen durch eine strukturell hohe Krankenquote -
analog zum Vorjahr - storte die Prozessablaufe erneut.

Einen Effekt auf das operative EBITA (-29,5 Prozent) des Segments haben die Vertriebs-und Verwaltungskosten des
Segments. Die Vertriebskosten liegen auf dem Niveau des Vorjahres. Wahrend die Kosten unter anderem fur Miete und
Leasing angestiegen sind, haben sich der Gehaltsaufwand und die personalinduzierten Kosten reduziert. Wahrend im Jahr
2023 die Vertriebsorganisation im Personaldienstleistungssegment gezielt aufgebaut wurde, lag der Fokus im Jahr 2024
auf der Steigerung der Produktivitat innerhalb der bestehenden Strukturen. Die wirtschaftlichen Herausforderungen
belasteten die Vertriebsorganisation, sodass offene Stellen aufgrund von Fluktuation teilweise nicht nachbesetzt wurden.
Gleichzeitig wurde die Performance der einzelnen Teams genau analysiert, um eine bestmdgliche Anpassung an die
aktuellen Marktbedingungen zu gewahrleisten. Die Verwaltungsaufwendungen lagen im Jahr 2024 deutlich Gber dem
Vorjahresniveau, was sich im Wesentlichen in umfangreichen Investitionen in Technik und Systeme begriindet. In 2024
haben umfangreiche Digitalisierungs- und Softwareprojekte stattgefunden. Diese Ausgaben werden sich auch in den
nachsten Jahren fortsetzen.

Segmentinterne Sachverhalte wurden in den dargestellten Zahlen eliminiert beziehungsweise konsolidiert. Die
nachfolgenden Finanzkennzahlen der einzelnen Dienstleistungen sind hiervon unberihrt und lassen sich in Summe nicht
auf das Segment Uberleiten, da Nebengeschafte, wie z.B. veranstaltete Arbeitsrechtsfachtage, nicht in den
Dienstleistungen gezeigt werden.
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Zeitarbeit

Der rucklaufige Umsatz der Dienstleistung Zeitarbeit im Geschaftsjahr 2024 ist Ausdruck der gehemmten Anfragesituation
aufgrund der wirtschaftlichen Stagnation, die den grundsatzlich weiterhin vorhandenen Fachkraftemangel dominiert. Die
Entwicklung spiegelt sich auch in der Entwicklung des Gesamtmarkts wider, der im Vorjahresvergleich ebenfalls deutlich
racklaufig ist.

Die Gewinnung von Fachkraften stellt in wirtschaftlich schwierigen Zeiten und angesichts des anhaltenden Fachkrafte-
mangels eine groRe Herausforderung dar. Kandidaten und Mitarbeiter bevorzugen in diesen Zeiten feste Anstellungen in
bestehenden und gesicherten Arbeitsverhadltnissen. Zudem beeintrachtigt die hohe Krankheitsquote sowohl bei internen
Mitarbeitern als auch bei Kandidaten die Effizienz der Rekrutierung und Besetzung offener Stellen.

Die Auslastung unserer Mitarbeiter wirkt sich direkt auf Umsatz, Rohertrag und die Rohertragsmarge aus. Die bei
Amadeus Fire angestellten Mitarbeiter im Kundeneinsatz haben eine feste Anstellung und erhalten ein monatliches
Fixgehalt - unabhéngig davon, ob sie aktuell im Einsatz, krank oder im Urlaub sind. Eine geringere Auslastung der
Mitarbeiter aufgrund der zurlickhaltenden Nachfrage der Kundenunternehmen hat die Umsatze und den Rohertrag fir
die Dienstleistung Zeitarbeit splrbar negativ beeinflusst. Die zurtickhaltende Nachfrage seitens der Kundenunternehmen
resultiert in einer sinkenden Auslastung unserer Mitarbeiter in der Arbeitnehmeriberlassung. Insgesamt war die Anzahl
fakturierbarer Tage im Geschaftsjahr 2024 mit 251 Tagen identisch zum Vorjahr.

Die durchschnittlichen Stundenverrechnungssétze stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 6,8 Prozent (Vorjahresanstieg:
7.4 Prozent). Tarifanpassungen oder arbeitsmarktbedingt steigende Gehalter unserer Mitarbeiter kénnen grundsétzlich
an die Kundenunternehmen weitergegeben werden und wirken sich unwesentlich auf die Rohertragsmarge aus.
Allerdings stiegen auch im Jahr 2024 die Tarifgehalter fur die fur die Amadeus Fire Group relevanten Entgeltgruppen.
Diese kdnnen teilweise nur zeitversetzt beziehungsweise nicht vollumfanglich weitergereicht werden.

Die Rohertragsmarge wurde zum Jahresende 2024 erheblich durch die genannten Faktoren sowie die allgemeine
wirtschaftliche Entwicklung beeintrachtigt und lag splrbar unter dem Niveau des Vorjahres.

Personalvermittiung

Die Dienstleistung Personalvermittlung erzielte im Geschaftsjahr 2024 einen Umsatz von 73,3 Mio. €. Verglichen mit dem
Vorjahr entspricht dies einem Riickgang von 11,1 Prozent.

Der Personalvemittlungsumsatz blieb im Jahr 2024 aufgrund der anhaltenden negativen wirtschaftlichen Entwicklungen,
des damit einhergehenden Nachfrageriickgangs sowie der anhaltenden Unsicherheit sowohl bei Unternehmen als auch
bei Kandidaten hinter dem Vorjahresergebnis zurlick. Wahrend sich der Fachkraftemangelin den vergangenen Jahren als
zentraler Treiber des Personaldienstleistungsmarktes in Deutschland etabliert hat, wirken die anhaltende konjunkturelle
Schwache und die auBergewdhnlich negative Geschaftserwartung der Unternehmen derzeit stark entgegen und belasten
den Markt erheblich.

Fur die Erbringung der Dienstleistung Personalvermittlung werden Einstandskosten nicht direkt allokiert. Damit entspricht
der Rohertrag im Wesentlichen den Umsatzerlésen. Entsprechend hoher ist der Anteil der Dienstleistung
Personalvermittlung am Gesamtrohertrag im Vergleich zum Anteil am Gesamtumsatz.

Interim- und Projektmanagement

Die Umsatze im Bereich Interim-und Projektmanagement werden in der Regel starker von unternehmensspezifischen
Projekten als von allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklungen beeinflusst. Trotz der wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen konnten in diesem Segment erneut Rekordergebnisse erzielt werden. Der Umsatz des Interim- und
Projektmanagements erreichte im Geschaftsjahr 2024 einen Wert von 34,8 Mio. €, was einer signifikanten Steigerung von
17,6 Prozent im Vorjahresvergleich entspricht.

Die operative Rohertragsmarge hat verglichen mit dem Vorjahr leicht nachgegeben und liegt im Geschaftsjahr 2024 bei
24,8 Prozent nach 25,1 Prozent im Vorjahr. Im Gegensatz zur Zeitarbeitsdienstleistung haben Krankheit und Auslastung
keine negativen Auswirkungen auf die Rohertragsmarge, da die Vergitung ausschlief3lich auf der tatsachlich geleisteten

28



Arbeitszeit basiert. Aufgrund des fehlenden Auslastungsrisikos ist die operative Rohertragsmarge strukturell niedriger als
bei der Zeitarbeit.

Segment Weiterbildung

Der Umsatz im Segment Weiterbildung stieg nach einem deutlichen Wachstum im Vorjahr um weitere 9,7 Prozent auf
168,5 Mio. €. Mal3geblich hierfur waren, neben dem kontinuierlichen Ausbau der Qualitat, ein positives Marktumfeld im
Bereich der geférderten Weiterbildung (B2G), insbesondere im ersten Halbjahr 2024.

Segment Weiterbildung
Abweichung in

Tsd. €
> goze Prozent
Umsatz gesamt 153.695 9,7%
Comcave 76.210 3,7%
GFN 43.160 25,7%
Steuer-Fachschule Dr. Endriss 34.342 2,7%
Rohertrag - operativ 96.253 8,3%
Rohertragsmarge - operativ (in %) 62,6 -0,7 PP
EBITA - operativ 20.881 1%
EBITA-Marge - operativ (in %) 13,6 -1,4 PP

Tabelle 8: Segment Weiterbildung

Im Geschaftsjahr 2024 stieg der operative Rohertrag um 8,3 Prozent auf 104,3 Mio. €. Die operative Rohertragsmarge
reduzierte sich im Berichtsjahr leicht um 0,7 Prozentpunkte auf 61,9 Prozent.

Das operative EBITA im Segment Weiterbildung war insbesondere durch héhere Aufwendungen beim Personal und im
Bereich IT leicht riicklaufig und erreichte 20,6 Mio. €. Die operative EBITA-Marge reduzierte sich um 1,3 Prozentpunkte auf
12,3 Prozent. Wie im Segment Personaldienstleistungen unternimmt die Amadeus Fire Group ebenfalls fir die
Weiterbildung signifikante Aktivitaten, um informationstechnologischen Fortschritt voranzutreiben und in der immer
digitaler werdenden Bildungslandschaft Zukunftschancen zu sichern.

In den dargestellten Zahlen wurden segmentinterne und segmenttbergreifende Sachverhalte eliminiert beziehungsweise
konsolidiert. Die nachfolgenden Finanzkennzahlen der einzelnen Gesellschaften sind hiervon unberihrt und lassen sich
in Summe daher nicht auf das Segment Uberleiten.

Comcave

Comcave steigerte die Umsatze im Geschaftsjahr 2024 um 3,7 Prozent auf 79,0 Mio. €. Dies entspricht dem hdéchsten
Umsatz der Unternehmensgeschichte, wobei der Geschaftsverlauf im ersten Halbjahr deutlich starker ausfiel als dies im
zweiten der Fall war. In einem grundsatzlich positiven Marktumfeld mussten Einschrankungen in der Sichtbarkeit auf der
Informationsplattform der Bundesagentur fir Arbeit ab Mai 2024 entgegengewirkt werden. Eine Anderung der
Nutzungsbedingungen fihrte in diesem wesentlichen Vertriebskanal fur die grof3ten Bildungsanbieter wie Comcave mit
einem breiten und bundesweiten Auftritt zu einer deutlichen Limitierung des veréffentlichbaren Angebots. Unter Fihrung
eines neuen Managements seit April 2024 ist eine Weiterentwicklung der Schulungsaufbau- und Ablauforganisation
eingeleitet.

Der operative Rohertrag stieg leicht um 1,3 Prozent. Die operative Rohertragsmarge sank um 1,6 Prozentpunkte auf 67,7
Prozent. Im Jahr 2024 konnte Comcave ein operatives EBITA in Hohe von 10,2 Mio. € mit einer EBITA-Marge von 12,8
Prozent erzielen. Der Ergebnisriickgang resultiert zum einen aus einem geringeren Teilnehmerbestand im zweiten
Halbjahr und zum anderen aus Kostensteigerungen fir Honorarkrafte, beim Personal sowie erhéhten Aufwendungen im
Bereich IT zur Weiterentwicklung der Schulungsumgebung.

29



GFN

GFN steigerte im Geschaftsjahr 2024 die Umsatze um 25,7 Prozent auf 54,3 Mio. € und den operativen Rohertrag um 30,8
Prozent auf 28,2 Mio. €. Die operative Rohertragsmarge stieg dabei um 2,1 Prozentpunkte auf 52,1 Prozent.

Wesentlicher Treiber fur die duRerst gute Entwicklung des Umsatzes und des operativen Rohertrags sind die erzielten
Umsétze in der geforderten Weiterbildung (B2G), die sich nach der konsequenten Umstellung auf Online-Veranstaltungen
und den Ausbau des Veranstaltungsangebots positiv gegentber dem Vorjahr entwickelten.

Im Jahr 2024 wurde weiter intensiv eine hochmoderne Bildungskonzeption implementiert, die hochwertige Entwicklung
von Multi-Channel-Lerninhalten vorangetrieben und das Geschaftsmodel der GFN damit auf weiteres Wachstum und
deutliche Ergebnispotentiale ausgerichtet. Entsprechend intensiv waren hier ebenfalls IT-Aufwendungen und Ressourcen
far die erfolgreich umgesetzten Projekte. Ein operatives EBITA in Hohe von 4,7 Mio. € mit einer operativen EBITA-Marge
von 8,6 Prozent Ubertrafen erneut das Rekordergebnis des Vorjahres.

Steuer-Fachschule Dr. Endriss

Die Gesellschaften der Steuer-Fachschule Dr. Endriss steigerten im Geschaftsjahr 2024 die Umsatze um 2,7 Prozent auf
einen neuerlichen Rekordwert von 35,3 Mio. €. Die Buchungen von Lehrgangen durch private Endkunden (B2C)
entwickelten sich im Jahresverlauf weiter positiv. Insbesondere das flexible Angebotsspektrum von klassischen Vor-Ort-
Prasenzveranstaltungen und Live-Online-Lehrgangen hat zu dieser Entwicklung erneut maf3geblich beigetragen.

Im Marktsegment fur Unternehmenskunden (B2B) konnte sowohl das klassische Seminargeschaft als auch das Inhouse-
Seminargeschaft trotz eingetribter konjunktureller Lage nahezu auf Vorjahresniveau gehalten werden.

Der operative Rohertrag stieg um 3,7 Prozent auf 22,4 Mio. € bei einer leicht gestiegenen Rohertragsmarge von 63,4
Prozent. Die hohe Rohertragsmarge resultiert aus gut ausgelasteten Kursen und Seminaren bei weiterhin hohem Online-
Schulungsanteil.

Insgesamt erzielten die Gesellschaften der Steuer-Fachschule Dr. Endriss im Geschaftsjahr 2024 ein operatives EBITA von
9,0 Mio. € mit einer operativen EBITA-Marge von 25,6 Prozent.
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Ertragslage

Ertragslage

Ver-
Tsd. € 2023 Sonder- 2023 . anderul.'lg
effekte  operativ operativ

in %
Umsatzerlose 442,357 0 442,357 2%

Einstandskosten der erbrachten
Dienstleistungen -198.976 40  -198.936 0,7%

Bruttoergebnis vom Umsatz

243.381 40 243.421 -2,8%
Rohertragsmarge (in %) 55,0 55,0 -0,8 PP
Vertriebs- und Verwaltungskosten -179.052 5.653  -173.399 4,8%
Sonstige Ertrage und Aufwendungen 373 0 373 80,7%
EBITA 64.702 5.693 70.395 -21,1%
EBITA-Marge (in %) 14,6 15,9 -3,2 PP
Finanzergebnis -3.433 0 -3.433 34,5%
Ergebnis vor Ertragsteuern 61.269 5.693 66.962 -24,0%
Ertragsteuern -17.515 -514 -18.029 -21,7%
Ergebnis nach Ertragsteuern 43.754 5.179 48.933 -24,8%

Tabelle 9: Ertragslage

Die Amadeus Fire Group berichtet bereits seit dem Geschaftsjahr 2020 das um Sondereffekte bereinigte Ergebnis. Hierzu
zahlen einerseits die Abschreibungen auf immaterielle Vermoégenswerte mit 3,0 Mio. € (Vorjahr 3,0 Mio. €) aus den
erfolgten Kaufpreisallokationen (PPA-Abschreibungen) und andererseits die Betrage, die Thomas Surwald in Folge der
Bewertung der Put-/Call-Option seiner Minderheitsbeteiligung an der Amadeus Fire Weiterbildung Verwaltungs GmbH
erhalt. Die PPA-Effekte betreffen die Einstandskosten der erbrachten Dienstleistungen und die Vertriebs- und
Verwaltungskosten. Die gemaRl IFRS 2 darzustellende Vergltung aus der Minderheitsbeteiligung betrifft den
Personalaufwand in den Verwaltungskosten mit einem Ertrag von 2,2 Mio. € (Vorjahr: 2,7 Mio. € Aufwand). Der Ruckgang
resultiert aus den gednderten Bewertungsannahmen der Optionsaustbung sowie der Geschaftsentwicklung der GFN im
Geschaftsjahr 2024. Zur besseren Vergleichbarkeit der operativen Ertragskraft der Amadeus Fire Group werden
Kennzahlen verwendet, die um diese Effekte bereinigt sind.

Die Amadeus Fire Group erzielte im Geschaftsjahr 2024 Umsatzerlése in Hohe von 436,9 Mio. €, die damit um 5,5 Mio. €
oder 1,2 Prozent unter dem Vorjahreswert von 442,4 Mio. € lagen. Hinsichtlich der Erlduterung des Umsatzrickgangs
verweisen wir auf die Darstellung zum Geschaftsverlauf.

Die operativen Einstandskosten aller erbrachten Dienstleistungen sind um 0,7 Prozent auf 200,3 Mio. € gestiegen (Vorjahr:
198,9 Mio. €). Der im Vergleich zum Umsatz gegenlaufige Anstieg ist dabei zum einen auf die gednderten Verhaltnisse der
Segmentbeitrage zum Gesamtkonzern zurtickzufihren (héherer Anteil des Segments Weiterbildung im Vergleich zum
Vorjahr) und zum anderen auf die leicht gesunkenen Rohertragsmargen in beiden Segmenten. Bei den PPA-Effekten der
Einstandskosten der erbrachten Dienstleistungen von 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,04 Mio. €) handelt es sich um Abschreibungen
auf Auftragsbestande. Dabei wurde eine auBerplanmafige Abschreibung auf Auftragsbestande aus dem B2B-Bereich der
GFN vorgenommen, da diese 2024 den Geschaftsbereich geschlossen hat.

Das operative Bruttoergebnis vom Umsatz bzw. der operative Rohertrag ist absolut um 6,8 Mio. € gesunken, zudem hat
sich die operative Rohertragsmarge im Konzern von 55,0 Prozent um 0,8 Prozentpunkte auf 54,2 Prozent reduziert.
Ursachlich fur den Rickgang war insbesondere das Segment Personaldienstleistungen mit einem um 15,0 Mio. €
geringeren operativen Rohertrag. Ausschlaggebend waren hierbei insbesondere die rucklaufigen Dienstleistungen
Personalvermittlung und Zeitarbeit, die eine um 1,7 Prozentpunkte geringere operative Rohertragsmarge im Segment
auslosten. Gegenlaufig stieg der operative Rohertrag des Segments Weiterbildung um 8,0 Mio. € bei leicht gesunkener
operativer Rohertragsmarge, dies konnte den Rlckgang im Segment Personaldienstleistungen aber nur zum Teil
kompensieren.
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Die operativen Vertriebs- und Verwaltungskosten betrugen 181,8 Mio. € nach 173,4 Mio. € im Vorjahr. Der Anstieg ist
insbesondere auf um 3,8 Mio. € héhere IT-Kosten aufgrund intensivierter Innovations- und Digitalisierungsprojekte
zurlckzufuhren, die bereits im Vorjahr gestartet wurden. Weiterhin stiegen die Personalkosten um 3,1 Mio. € durch den
Mitarbeiteraufbau. Gegenlaufig dazu wirkten sich die deutlich geringeren variablen Gehaltsbestandteile innerhalb der
Personalkosten aus. Weitere wesentliche Faktoren sind die in 2024 getdtigten Karenzzahlungen an Thomas Surwald von
0,7 Mio. € sowie gestiegene Werbekosten in Zusammenhang mit Ausgaben fir Suchmaschinen von 0,7 Mio. €. Die
Sondereffekte in den Vertriebs- und Verwaltungskosten sind Abschreibungen auf erworbene Unternehmensmarken,
Technologien, Zertifizierungen und Dozentenpools sowie Personalaufwand (im Geschéftsjahr 2024 ein Ertrag) in
Verbindung mit der Vergitung im Rahmen der Minderheitsbeteiligung.

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Firmenwertabschreibungen (EBITA) betrug im Berichtsjahr 55,5 Mio. €
(Vorjahreswert: 70,4 Mio. €). Damit verzeichnet die Amadeus Fire Group einen Riuckgang des operativen EBITA von 21,1
Prozent. Wahrend das Segment Weiterbildung im Geschaftsjahr lediglich um 1,1 Prozent im operativen EBITA unter
Vorjahr liegt, verzeichnete das Segment Personaldienstleistungen einen Rickgang von 29,5 Prozent. Die operative EBITA-
Marge betrug im Geschéftsjahr 2024 12,7 Prozent (Vorjahr: 15,9 Prozent).

Das hohere negative Finanzergebnis von -4,6 Mio. € im Berichtsjahr 2024 (Vorjahr: -3,4 Mio. €) ist mit 0,7 Mio. € durch
hohere Zinsaufwendungen aus Leasing aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus zurtickzufihren, ebenso wie 0,3 Mio. €
hohere Effekte aus der Bewertung der Abfindungsoptionen fiir Anteilseigner der Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH &
Co. KG. Aufgrund einer hoheren Inanspruchnahme der Kreditlinien im Geschaftsjahr 2024, bei leicht gestiegenen
Zinskonditionen, stiegen die Zinsauwendungen um 0,3 Mio. € an.

Die Amadeus Fire Group erwirtschaftete im Geschéaftsjahr 2024 ein operatives Ergebnis nach Ertragsteuern von 36,8 Mio. €
(Vorjahr: 48,9 Mio. €). Dies entspricht einem Riickgang um 24,8 Prozent.

Die operative Steuerquote betrug im Berichtsjahr 27,7 Prozent nach 26,9 Prozent im Vorjahr bei einem operativen
Steueraufwand in Héhe von 14,1 Mio. € (Vorjahr: 18,0 Mio. €). Der Riickgang des absoluten Steueraufwands ergab sich
durch das niedrigere Ergebnis vor Ertragsteuern. Da das Segment Weiterbildung im Vergleich zum vorherigen
Geschaftsjahr einen deutlich héheren Anteil zum Ergebnis vor Ertragsteuern beitrug, hatte man grundsatzlich eine
sinkende Steuerquote erwarten kdnnen. Aus der vorgenommenen Verschmelzung der Amadeus Fire AG mit der Amadeus
Fire Personalvermittlung und Interim Management GmbH resultiert jedoch ein steuerpflichtiger Ubernahmegewinn,
wodurch periodenfremde Steueraufwendungen von 0,5 Mio. € entstanden, die somit die Steuerquote erhéhten.

Der auf die Aktionare der Amadeus Fire AG entfallende Konzernjahrestiberschuss des Geschaftsjahres 2024 betragt 32,6
Mio. € (Vorjahr: 40,4 Mio. €) und ergibt ein unverwassertes Ergebnis je Aktie von 6,01 € nach 7,12 € im Vorjahr.
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Finanzlage

Kapitalstruktur
Verdnd-  Verdnd-

Tsd. € 31.12.2023 % erung abs. erung %
Gezeichnetes Kapital 5.432 1.6 0 0,0
Kapitalrtcklage 62.226 18,1 0 0,0
Gewinnrtcklagen 81.171 23,7 5.456 6,7
Summe Eigenkapital der Aktiondre der Amadeus Fire

AG 148.829 434 5456 37
Nicht beherrschende Anteile 2.676 0,8 -1.984 -74,1
Summe Eigenkapital 151.505 44,2 3.472 2.3
Leasingverbindlichkeiten 53.069 15,5 -995 -1,9
Verbindlichkeiten gegenuber Anteilseignern 12.314 3,6 1.985 16,1
Sonstige Verbindlichkeiten 6.485 1,9 -619 -9,5
Latente Steuerschulden 3.958 1,2 151 3,8
Summe langfristige Schulden 75.826 221 522 0,7
Leasingverbindlichkeiten 18.238 53 854 4,7
Sonstige Finanzschulden 20.165 59 -2.666 -13,2
Verbindlichkeiten gegeniber Anteilseignern 2.854 0,8 3.077 107,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.480 3,1 1.678 16,0
Vertragsverbindlichkeiten 5.443 1.6 277 51
Ertragsteuerschulden 20.344 59 -12.027 -59,1
Sonstige Verbindlichkeiten 38.049 11,1 -7.975 -21,0
Summe kurzfristige Schulden 115573 337 -16.782 14,5
Summe PASSIVA 342904 1000  -12.788 37

Tabelle 10: Kapitalstruktur

Das Eigenkapital liegt zum 31. Dezember 2024 mit 155,0 Mio. € leicht Gber dem Niveau des Vorjahres (151,5 Mio. €). Dabei
standen dem erwirtschafteten Periodenergebnis von 32,8 Mio. € die Ausschiittung der Dividende in Héhe von 27,2 Mio. €.
Zudem wurde eine Ausweisanpassung vorgenommen, wodurch sich Teile der im Eigenkapital ausgewiesenen nicht
beherrschenden Anteile verringert haben und nunmehr unter den Verbindlichkeiten gegeniber Anteilseignern
ausgewiesen werden.

Fur das Geschaftsjahr 2023 wurde die in den Vorjahren eingeschlagene Dividendenpolitik, die eine Ausschiuttung des
Konzernjahrestiberschusses von rund 2/3 vorsah, wie im Geschéftsjahr 2022 bereits adjustiert, beibehalten. Somit kam es
zu dem Beschluss, eine Dividende von 5,00 € pro Aktie (im Vorjahr: 4,50 € pro Aktie) zu zahlen. Die Dividendenpolitik der
letzten Jahre, in Form der anteiligen Thesaurierungen, trug zur schnellen Rickfihrung der aufgenommenen Darlehen
bzw. stabilen Inanspruchnahme der Kreditlinien bei gleichzeitiger Starkung des Eigenkapitals bei.

Die Eigenkapitalquote stieg auf 46,9 Prozent nach 44,2 Prozent im Vorjahr. Dies resultiert einerseits aus dem leichten
absoluten Anstieg des Eigenkapitals durch die genannten MaBnahmen und andererseits aus dem starken Riickgang der
Schulden und der damit einhergehenden Verringerung der Bilanzsumme.

Die langfristigen Schulden stiegen leicht auf 76,3 Mio. € (Vorjahr: 75,8 Mio. €). Allein die Verbindlichkeiten gegentber
Anteilseignern stiegen um 2,0 Mio. € aufgrund der hoheren Optionsbewertung und andererseits der weiteren
Thesaurierung von Gewinnen. Rucklaufig hingegen entwickelten sich die langfristigen Leasingverbindlichkeiten. Hierbei
wirkten sich insbesondere geringere Verbindlichkeiten aus Mietvertragen; da trotz Verlangerung und Neuabschlissen
von Mietvertragen die Restlaufzeiten der bestehenden Vertrage hdher wirkten. Zudem nahmen die langfristigen
sonstigen Verbindlichkeiten aufgrund der darin enthaltenen LTI-Vergutung ab, da aufgrund der Geschaftsentwicklung
des Geschaftsjahres 2024 und der Prognose 2025 die Bewertung der LTI-Programme des Vorstands deutlich geringer
ausfallt. Die latenten Steuerschulden bewegten sich nahezu auf Vorjahresniveau.



Die kurzfristigen Schulden summierten sich zum Bilanzstichtag auf 98,8 Mio. € nach 115,6 Mio. € im Vorjahr. Zum
deutlichen Rickgang trugen insbesondere die gesunkenen Ertragsteuerschulden und sonstigen kurzfristigen Verbindlich-
keiten bei. Dabei verringerten sich die Ertragsteuerschulden um 12,0 Mio. € auf 8,3 Mio. €. Der starke Rickgang ist
insbesondere durch die Zahlung von Ertragsteuerschulden fir Vorjahre in Hohe von 14,3 Mio. € zurtickzufiihren sowie auf
den deutlichen Ergebnisriickgang im Segment Personaldienstleistungen. Weiterhin nahmen die kurzfristigen
Verbindlichkeiten durch geringere Personalverpflichtungen ab. Hierbei kam es einerseits zu einem Rickgang der
Verbindlichkeit aus der Verglitung der Minderheitsbeteiligung an der Amadeus Fire Weiterbildungs Verwaltungs GmbH
von 2,2 Mio. € aufgrund von geanderten Bewertungsannahmen, andererseits zur Auszahlung des LTI von Thomas Surwald
in Hohe von 1,9 Mio. €. Weiterhin wirkten sich die deutlich geringeren STI-Vergiitungen mit 2,0 Mio. € sowie geringere
Urlaubs- und Gleitzeitriickstellungen positiv aus. Die kurzfristigen Finanzschulden lagen um 2,7 Mio. € unter Vorjahr
aufgrund der geringeren Inanspruchnahme der Kreditlinie zum Bilanzstichtag. Gegenlaufig lagen die Verbindlichkeiten
gegenUber Anteilseignern um 3,0 Mio. € Gber Vorjahr. Ursachlich hierfir waren die Ergebniszuteilung der Endriss KG sowie
der gednderte Ausweis der Minderheitenanteile im Fremdkapital. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
lagen stichtagsbedingt Giber Vorjahr. Ebenso erhdhten sich die Leasingsverbindlichkeiten leicht; ausschlaggebend hierfur
waren héhere Mieten insbesondere aufgrund von hoheren Mietpreisen sowie hoheren Leasingraten fur die Dienstwagen.

Finanzierung

Die seit Dezember 2022 geschlossene Konsortialfinanzierung mit der Deutschen Bank, der UniCredit Bank GmbH, der
Helaba Landesbank Hessen-Thiringen und der NRW.Bank Uber ein Gesamtvolumen von 100 Mio. € besteht weiterhin.
Darin enthalten sind bilaterale Kreditlinien mit der Deutschen Bank, der UniCredit Bank GmbH und der Helaba Landesbank
Hessen-Thiringen in Hohe von 15,5 Mio. €, sodass die restliche Kreditlinie des revolvierenden Darlehens 84,5 Mio. €
betragt. Die Finanzierung hat eine Laufzeit von funf Jahren mit Verlangerungsoptionen auf insgesamt sieben Jahre. Die
ursprungliche Verschuldung aufgrund der Finanzierung des Erwerbs des COMCAVE.COLLEGE konnte bereits 2023
vollstandig zurtickgefiihrt werden.

Die Inanspruchnahme der Kreditlinie zum Bilanzstichtag von 15 Mio. € war durch das 2023 durchgefiihrte
Aktienrtickkaufprogramm bedingt. Zum Bilanzstichtag bestanden freie verfligbare Linien von 81,6 Mio. € (Vorjahr: 76,2
Mio. €). Die bestehende Finanzierung verschafft der Amadeus Fire Group langfristige Finanzierungssicherheit gepaart mit
einer hohen Flexibilitat. Der Konsortialvertrag sieht allgemein tbliche Kreditklauseln vor (u.a. Change-of-Control-Klausel,
Neuabschluss weiterer Fremdfinanzierungen). Daneben ist die Amadeus Fire Group zur Einhaltung bestimmter
Finanzkennzahlen (,Covenants*) verpflichtet. Dabei handelt es sich um den Nettoverschuldungsgrad, der quartalsweise
zu testen ist. Sdmtliche Covenants des Konsortialvertrags wurden im Geschaftsjahr 2024 eingehalten.

Das bereits 2021 eingefiihrte gruppenweite Cashpooling besteht weiterhin, wodurch verfligbare Liquiditat in Konzern-
gesellschaften gebiindelt wurde und die externe Finanzierungsinanspruchnahme bestmaoglich reduziert werden konnte.

Liquiditat

Das Geschaftsjahr 2024 war gepragt durch einen im Vergleich zum Vorjahr deutlich schwacheren operativen Cashflow,
eine leicht geringere Investitionstatigkeit sowie eines Finanzierungscashflow, der sich durch divergierende Effekte
auszeichnete.

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit reduzierte sich deutlich von 83,1 Mio. € auf 53,0 Mio. € um 30,1 Mio. € bzw.
36,3 Prozent. Ursachlich ist zunachst der Ruckgang des EBITDA aufgrund der Geschaftsentwicklung 2024 um 11,0 Mio. €.
Weiterhin belasten die um 12,7 Mio. € deutlich hdheren gezahlten Ertragsteuern den operativen Cashflow, die jedoch nur
entsprechend geringere Steuerzahlungen der Jahre 2022 bis 2023 kompensieren. Das héhere Nettoumlaufvermégen
belastete den operativen Cashflow per Saldo um 5,0 Mio. €. Hierzu trugen insbesondere die Auszahlungen im Bereich der
Personalverbindlichkeiten bei, wahrend sich die gesunkenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenlaufig
auswirkten.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit sank von -8,7 Mio. € auf -7,7 Mio. €. Mal3gebend hierfur waren insbesondere
geringere Investitionen im Bereich Sachanlagevermdégen, im Speziellen Investitionen in IT-Equipment (u.a. Hardware). Die
gestiegenen Investitionen im Bereich der immateriellen Vermdgenswerte, fur weitere Innovations- und Digitalisierungs-
projekte, wirkten nur bedingt entgegen, da diese nur bedingt aktivierungsfahig sind.
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Der per Saldo negative Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit war 2024 durch drei wesentliche Effekte gepragt und
verbesserte sich um 17,5 Mio. € auf -52,8 Mio. € (Vorjahr: -70,3 Mio. €). Der wesentlichste Beitrag zur Verbesserung des
Finanzierungscashflows wurde durch den im Jahr 2023 durchgefiihrten Aktienrtickkauf in Hohe von -32,2 Mio. € geleistet.
In 2024 waren hier nur noch geringflgige Auszahlungen fur Nachlaufkosten im Finanzierungscashflow enthalten.
Gegenlaufig wirkt die Rickfuhrung von Finanzschulden. In 2024 wurden Auszahlungen flr Ruckfuhrung von -2,6 Mio. €
(im Vorjahr: Einzahlung zur Aufnahme von 10 Mio. €) getatigt. Zuletzt erhéhte sich die Dividendenausschittung um -1,4

Mio. €.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente betrugen zum 31. Dezember 2024 2,4 Mio. € (31. Dezember 2023: 9,9

Mio. €).

Cashflow
Tsd. €

Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit

davon: Verdanderung des
Nettoumlaufvermdgens

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

davon: Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

davon: Ein- und Auszahlungen aus
Finanzschulden

davon: Auszahlungen aufgrund von Leasing

davon: Auszahlungen aus Aktienrtckkaufen

davon: Dividende

Nettoveranderung der Zahlungsmittel

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zu
Beginn des Berichtszeitraums

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente am Ende des
Berichtszeitraums (Konzernbilanz)

Free Cashflow

2023 Verdnderung abs. Verdnderung %
83.136 -30.159 -36,3
1.547 -5.042 -325,9
-8.671 9289 -11.4
-8.715 982 -11,3
-70.279 17.467 -24,9
10.000 -12.583 -125,8
-20.303 =771 3,8
-32.223 32.207 -100,0
-25.731 -1.430 5,6
4.186 -11.703 -279,6
5.700 4.186 73,4
9.886 -7.517 -76,0

Tabelle 11: Cashflow

Der Free Cashflow reduzierte sich von 74,4 Mio. € auf 45,2 Mio. €. Dabei zeigte sich, dass im Wesentlichen der Cashflow
aus der betrieblichen Tatigkeit mit -30,1 Mio. € maRgeblich fiir den Rickgang war. Der Riickgang der Auszahlungen im
Investionsbereich in Héhe von 1,0 Mio. € ist vergleichsweise unwesentlich.

Free Cashflow
Tsd. €
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit

Auszahlungen aus dem Erwerb von immateriellen
Vermdgenswerten und Sachanlagen

Free Cashflow

2023 Veranderung abs. Verdnderung %
83.136 -30.159 -36,3
-8.715 982 -11,3
74.421 -29.177 -39,2

Tabelle 12: Free Cashflow
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Vermogenslage

Vermogenslage
Verand-  Verand-

Tsd-€ 31.12.2023 % erung abs. erung %
Geschafts- oder Firmenwerte 172.093 50,2 0 0,0
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 21.614 6,3 -2.087 -9,7
Sachanlagen 11.082 3,2 -797 -7,2
Nutzungsrechte 69.436 20,2 -658 -0,9
Latente Steueranspriche 976 0,3 -278 -28,5
Summe langfristige Vermdgenswerte 275.201 80,3 -3.820 14
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 54.828 16,0 -3.311 -6,0
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 2.762 0,8 376 13,6
Ertragsteueranspriche 227 0,1 1.484 653,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 9.886 2,9 -7.517 -76,0
Summe kurzfristige Vermoégenswerte 67.703 19.7 -8.968 13,2
Summe AKTIVA 342,904 1000  -12.788 -37

Tabelle 13: Vermdgenslage

Das Gesamtvermogen der Amadeus Fire Group sank im Stichtagsvergleich am 31. Dezember 2024 um 12,8 Mio. € bzw. 3,7
Prozent auf 330,1 Mio. €.

Die langfristigen Vermdgenswerte gingen im Vergleich zum Vorjahr mit 271,4 Mio. € (Vorjahr: 275,2 Mio. €) leicht zuriick.
Ursachlich hierfur war insbesondere der Riickgang der sonstigen immateriellen Vermégenswerte um 2,1 Mio. €. Den
getatigten Investitionen von 3,3 Mio. € standen dabei Abschreibungen von 5,4 Mio. € entgegen. Die Abschreibungen
resultierten hierbei mit 3,0 Mio. € aus bereits erlduterten PPA-Effekten. Beim Sachanlagevermégen Uberstiegen die
Abschreibungen mit 5,2 Mio. € die Investitionen mit 4,5 Mio. €. GroRere Investitionen im Bereich der Blroausstattung, wie
im Vorjahr, fielen hier nicht mehr an. Die Investitionen im Bereich des IT-Equipments waren ebenfalls leicht riucklaufig,
aber mit 3,6 Mio. € weiterhin auf hohem Niveau. Der Rickgang der Nutzungsrechte basiert auf geringeren
Neuabschlissen und Verlangerungen von Mietvertragen. Gegenlaufig innerhalb des Postens wirkten sich hdhere
Nutzungsrechte fir PKW aus. Der Rickgang der latenten Steueranspriche basiert hauptsachlich auf dem Wegfall von
aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage, da diese aufgrund der positiven Geschaftsentwicklung in der GFN
verbraucht wurden.

Der Deckungsgrad der langfristigen Vermdgenswerte durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital stieg auf 85,2
Prozent (Vorjahr: 82,6 Prozent).

Die kurzfristigen Vermogenswerte verringerten sich um 9,0 Mio. € auf 58,7 Mio. € (Vorjahr: 67,7 Mio. €). Zu diesem
Rickgang trugen die um 3,3 Mio. € geringeren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bei; stichtagsbedingt und
der Umsatzentwicklung folgend. Zudem lagen die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente mit 2,4 Mio. € um 7,5
Mio. € unter Vorjahr ebenso wie die geringere Kreditinanspruchnahme (siehe hierzu entsprechende Erlauterungen zur
Liquiditat). Die Ertragsteueranspriiche lagen mit 1,5 Mio. € Uber Vorjahr, da die Vorauszahlungen fur das laufende
Geschaftsjahr hoher waren als die ermittelten Ertragsteuerverpflichtungen. Die sonstigen kurzfristigen Vermoégenswerte
bewegten sich nahezu auf Vorjahresniveau.
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Mitarbeiter

Zum Jahresabschluss am 31.12.2024 beschaftigte die Amadeus Fire Group exakt 3.900 Mitarbeiter. Praktikanten und
Aushilfen werden als vollwertige Arbeitskrafte erfasst. Verglichen mit dem Schlussstand des starken Expansionsjahres
2023 mit 4.315 Beschaftigten hat sich die Anzahl der Beschaftigten signifikant reduziert.

Die geringere Anzahl resultiert im Wesentlichen aus deutlich weniger Mitarbeitern in der Arbeitnehmertberlassung, die
zum Jahresultimo 2024 2.064 Mitarbeiter gegenuber 2.558 ein Jahr zuvor beschéaftigte. Die Mitarbeiter dieser
Dienstleistung sind bei unseren Kunden unteranderem im Finanzbereich, als kaufmannische Sachbearbeiter, zum Beispiel
im Marketing oder Personal, sowie als Spezialisten im IT-Bereich tatig. Das Durchschnittsalter der Mitarbeiter in der
Arbeitnehmeruberlassung liegt analog zu den Vorjahren konstant bei rund 40 Jahren. Von den im Jahr 2024 beschaftigten
Mitarbeitern in der Arbeitnehmeruberlassung waren 56 Prozent Frauen und 44 Prozent Manner.

Die Vertriebsniederlassungen des Segments Personaldienstleistungen wurden, um den Marktanforderungen gerecht zu
werden, im Jahr 2023 stark ausgebaut. Im Jahr 2024 lag der Fokus hier nicht auf dem weiteren Aufbau, sondern auf der
Steigerung der Produktivitat der bestehenden Organisation. Die Vertriebsorganisation ist durch die zuvor beschriebenen
negativen wirtschaftlichen Effekte belastet. Durch Fluktuation frei gewordene Stellen wurden teilweise nicht nachbesetzt
beziehungsweise die Perfomance der einzelnen Teams genau Uberprift, um bestmdglich im aktuellen Markt agieren zu
kénnen. Somit hat sich die Anzahl der Mitarbeiter Im Jahresverlauf und im zweiten Halbjahr zunehmend verringert.

Im Segment Weiterbildung ist der Umsatz im Jahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr deutlich angestiegen. Um dieses
Umsatzwachstum erzielen zu kénnen und die Marktposition langfristig starken und ausbauen zu kénnen, wurde die
Schulungsorganisation weiter ausgebaut, Vertrieb, Verwaltung und Marketing gestarkt sowie die Anzahl der beschaftigten
Dozenten erhéht.

Im Geschaftsjahr wurden, wie bereits in der Entwicklung des Gesamtkonzerns beschrieben, umfangreiche Investitionen
in die digitale Transformation und die Zukunftsfahigkeit der Amadeus Fire Group getatigt. So wurde ebenfalls
qualifiziertes Personal in diesen Bereichen gewonnen.

Ein wichtiger Pfeiler des Konzerns ist die Ausbildung junger Menschen in den verschiedensten Berufsbildern. Trotz der
immer schwieriger werdenden Besetzung von Ausbildungsstellen beschaftigt die Amadeus Fire Group weiterhin 33

Auszubildende.

Mitarbeiteranzahl *)

31.03. 30.06. 30.09. 31.12. 7]

Mitarbeiter in der
ArbeitnehmerGberlassung 2023 2.643 2.580 2.618 2.558 2.600
Mitarbeiter in Marketing,
Vertrieb,
Dozenten und
Schulungsorganisation 2023 1.441 1.481 1.494 1.525 1.485
Verwaltungsmitarbeiter

2023 174 184 196 197 188
Auszubildende

2023 37 33 33 35 35
Gesamt

2023 4.295 4.278 4.341 4.315 4.307

*) Die Aufstellung berucksichtigt lediglich die Personen im Geschaftsjahr, die in einem aktiven Arbeitsverhaltnis standen
Tabelle 14: Mitarbeiteranzahl
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Prognosebericht

Prognose-Ist-Vergleich 2024

Prognose-Ist-Vergleich 2024

Group

Prognose
Bandbreite aus
2023 (in Tsd. €)

Prognose

Bandbreite aus Q3

2024 (in Tsd. €)

- Umsatz

470.000 - 500.000

437.000 - 449.000

- operatives EBITA

74.000 - 80.000

57.000 - 60.000

- operative EBITA-Marge (in %)

15% - 17%

13% - 14%

Segment Personaldienstleistungen

- Umsatz

305.000 - 325.000

270.000 - 278.000

- operatives EBITA

53.000 - 57.000

36.000 - 38.000

- operative EBITA-Marge (in %)

16% - 19%

13% - 14%

Segment Weiterbildung

- Umsatz

165.000 - 175.000

167.000 - 171.000

- operatives EBITA

21.000 - 23.000

21.000 - 22.000

12% - 14%

12% - 13%

- operative EBITA-Marge (in %)

Tabelle 15: Prognose-Ist-Vergleich 2024

In unserem Geschaftsbericht des Jahres 2023 haben wir die in unserem Steuerungssystem verankerten und zur
Konzernsteuerung verwendeten finanziellen Kennzahlen als Erwartung fir das Geschaftsjahr 2024 formuliert.

Die obenstehende Tabelle liefert einen zusammenfassenden Uberblick Gber die fiir das Berichtsjahr erwarteten
Ergebnisse und die tatsachlich erzielten Ergebnisse 2024. Die im Geschéaftsbericht 2023 dariber hinaus von uns
prognostizierten Leistungsindikatoren und deren Entwicklung werden im Rahmen der jeweiligen Kapitel dargestellt.

Die Diskrepanz zwischen den fir 2024 prognostizierten und den tatsachlich erreichten Werten fiir Umsatz, operatives
EBITA und operativer EBITA-Marge ist im Wesentlichen auf die im Wirtschaftsbericht dargestellte Entwicklung der
Gesamtwirtschaft und der einzelnen Segmente zurickzufuhren. Insgesamt liegen die erzielten Werte der Amadeus Fire
Group unterhalb der avisierten Bandbreiten.

Das Segment Personaldienstleistungen konnte die Prognose 2024 nicht erfillen. Wahrend sich das Interim- und
Projektmanagement Uber den eigenen Erwartungen entwickelte, blieben die Ergebnisse der Personalvermittlung und
Zeitarbeit hinter den Prognosen zuruck. Die im Lagebericht beschriebenen Umstande haben die Ergebnisse deutlicher
beeinflusst als es vorauszusehen war.

Das Weiterbildungssegment schloss das Jahr 2024 am unteren Ende der avisierten Bandbreite ab. Die Abweichungen
resultieren insbesondere aus dem B2G-Teilmarkt. Das operative EBITA war durch die im Lagebericht beschriebenen
héheren Aufwendung fir IT und Personal leicht rickldufig, sodass die Prognoserwartungen zum Jahresende nicht
vollumfanglich erfillt werden konnten. Die Ergebnisentwicklung blieb hinter den urspriinglichen Prognosen zurick, wie
im Lagebericht ndher erlautert.

Die grundsatzlich guten Ergebnisse des Segments Weiterbildung und die guten Ergebnisse der Dienstleistung Interim-
und Projektmanagement konnten die beschriebenen negativen Entwicklungen nur zum Teil kompensieren.
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Prognose Geschaftsjahr 2025

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Die deutsche Wirtschaft verbleibt auch im Jahr 2025 in einer von Schwache gepragten Situation. Laut des aktuellen ,World
Economic Outlook Update” des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) wird fur Deutschland lediglich ein geringes
Wirtschaftswachstum von 0,3 Prozent erwartet. Damit bleibt Deutschland hinter vielen anderen Euro-Landern zurick und
zeigt weiterhin eine fragile Konjunkturentwicklung. Diese Entwicklung ist auf eine Kombination aus strukturellen
Herausforderungen, globalen wirtschaftlichen Unsicherheiten und anhaltenden Schwéchen im Industriesektor
zuruckzufuhren.

Schwaéche der Industrie und Exporte als Kernproblem

Einer der Hauptfaktoren fir die wirtschaftliche Stagnation ist die anhaltende Schwache der deutschen Industrie.
Besonders die exportorientierte Produktion leidet unter einer verhaltenen Nachfrage aus dem Ausland insbesondere aus
China, das als einer der wichtigsten Handelspartner Deutschlands gilt. Die schleppende wirtschaftliche Erholung Chinas,
die durch Unsicherheiten im Immobiliensektor und einer schwachen Binnennachfrage gebremst wird, hat direkte
Auswirkungen auf deutsche Unternehmen, die auf den chinesischen Markt angewiesen sind.

Neben China ist auch die allgemeine internationale Handelslage angespannt. Der zunehmende Protektionismus,
insbesondere in den USA, kdnnte deutsche Exporte zusatzlich belasten. Handelshemmnisse, wie neue Zélle oder strengere
Importvorschriften, erschweren den Absatz deutscher Waren auf internationalen Markten. Gleichzeitig wirkt sich die
anhaltende geopolitische Unsicherheit, insbesondere durch die Konflikte im Nahen Osten und die Spannungen zwischen
den grof3en Wirtschaftsmachten, negativ auf das weltweite Investitions- und Handelsklima aus.

Herausforderungen gibt es aber auch innerhalb Europas. Wahrend sich andere Euro-Lander langsam erholen, bleibt die
deutsche Wirtschaft hinter den Erwartungen zurtick. Die Industrieproduktion zeigt weiterhin keine nachhaltige Erholung,
insbesondere in der Automobil- und Maschinenbaubranche, die traditionell eine Schlisselrolle fir die deutsche Wirtschaft
spielen. Trotz leicht ansteigender Konsumausgaben der privaten Haushalte reicht diese Entwicklung nicht aus, um die
strukturellen Probleme auszugleichen.

Inflation und Geldpolitik: Ein Balanceakt

Auf geldpolitischer Ebene bleibt die Lage ebenfalls herausfordernd. Wahrend die Inflation in Europa insgesamt allmahlich
zurlckgeht, zeigt sich in Deutschland eine anhaltend hohe Preissteigerung. Dies setzt die Europaische Zentralbank (EZB)
unter Druck, ihre Geldpolitik nur sehr vorsichtig zu lockern. Eine zu schnelle Zinssenkung kénnte die Gefahr bergen, dass
die Inflation wieder ansteigt, wahrend eine zu restriktive Geldpolitik das Wachstum weiter ausbremst.

Dies bedeutet fur Unternehmen, dass die Finanzierungsbedingungen langer restriktiv bleiben konnten. Héhere Zinsen
erschweren Investitionen und bremsen damit potenzielle Wachstumsimpulse. Besonders mittelstandische Unternehmen,
die einen wichtigen Teil der deutschen Wirtschaftsstruktur ausmachen, sind von den restriktiven
Finanzierungsbedingungen betroffen. Dies kdnnte zu einer weiteren Investitionszurlickhaltung fihren, die die
wirtschaftliche Erholung zusatzlich démpfen wirde.

Politische Unsicherheiten und strukturelle Herausforderungen
Neben den wirtschaftlichen Faktoren spielen auch politische Unsicherheiten in Europa und weltweit eine entscheidende
Rolle fur die Entwicklung der deutschen Wirtschaft. Die anhaltenden geopolitischen Spannungen, darunter der Krieg in
der Ukraine, der Nahost-Konflikt und die wirtschaftlichen Unsicherheiten in China, kdnnten die globale Konjunktur weiter
beeintrachtigen.
Innerhalb Europas gibt es zusatzliche Herausforderungen, insbesondere durch politische Instabilitdten in mehreren
Landern. Diese Unsicherheiten haben direkte Auswirkungen auf Investitionsentscheidungen und das Vertrauen von
Unternehmen. Die wirtschaftspolitische Richtung in Europa bleibt unklar, was dazu fuhrt, dass Unternehmen ihre
Investitionsplane zurtckhalten.
Daruber hinaus steht Deutschland vor strukturellen Herausforderungen, die das Wachstum langfristig beeintrachtigen
koénnten. Dazu gehdren unter anderem:
e Fachkréftemangel: Der Arbeitsmarkt leidet unter einem Mangel an qualifizierten Arbeitskraften, was
insbesondere fur die exportorientierten Industrien ein Problem darstellt.
e Digitalisierungsruckstand: Viele deutsche Unternehmen stehen vor der Herausforderung, ihre Prozesse zu
digitalisieren, um international wettbewerbsfahig zu bleiben.
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e Energiewende und hohe Energiepreise: Die Umstellung auf erneuerbare Energien bringt Herausforderungen mit
sich, insbesondere durch hohe Energiekosten, die die Produktionskosten fir Unternehmen erhéhen.

Fazit: Ein schwieriges Jahr fiir die deutsche Wirtschaft

Insgesamt steht Deutschland auch 2025 vor einem wirtschaftlich schwierigen Jahr. Das Wachstum erreicht mit lediglich
erwarteten 0,3 Prozent keine Dynamik und bleibt weit hinter einer notwendigen Erholung zurick. Industrie- und
Exportprobleme stellen weiterhin eine zentrale Herausforderung dar. Gleichzeitig erschweren eine unsichere
geopolitische Lage, hohe Inflation und restriktive Finanzierungsbedingungen eine schnelle wirtschaftliche Erholung.

Um langfristig wettbewerbsfahig zu bleiben, sind gezielte wirtschaftspolitische Malinahmen erforderlich. Dazu gehdren
Reformen zur Starkung der Industrie, MaBnahmen zur Fachkraftesicherung sowie Investitionen in Digitalisierung und
Infrastruktur. Die deutsche Wirtschaft bendtigt eine klare wirtschaftspolitische Strategie, um sich aus der aktuellen
Stagnation zu befreien und wieder auf einen nachhaltigeren Wachstumspfad zu gelangen.

Markt- und Ergebnisprognose fir die Teilméarkte der Amadeus Fire Group

Ausrichtung im kommenden Geschaéftsjahr

Im Segment Personaldienstleistungen werden weiterhin die Dienstleistungen Zeitarbeit, Personalvermittlung sowie
Interim- und Projektmanagement in Deutschland angeboten. Der Fokus bleibt auf organischem Wachstum innerhalb der
kaufmannischen und IT-Berufsgruppen.

Das Segment Weiterbildung wird seine strategische Ausrichtung beibehalten, wobei der Schwerpunkt weiterhin auf der
Reintegration von Teilnehmern staatlich geférderter Weiterbildungen und Umschulungen in den Arbeitsmarkt liegt.

Dies fordert die enge Verzahnung beider Segmente, die auch im Geschaftsjahr 2025 eine zentrale Rolle spielen wird.
Neben dem organischen Wachstum wird im Weiterbildungssegment zudem ein akquisitionsbasiertes Wachstum auch
ausserhalb der bestehenden Themen und Zielgruppen angestrebt.

Markte und Entwicklung der Segmente

Segment Personaldienstleistungen
Marktentwicklung fiir Personaldienstleistungen

Der Gesamtmarkt fur Zeitarbeit wird in hohem MaRe von der Entwicklung der Gesamtwirtschaft beeinflusst. Im
dominanten Markt fir gewerbliche Zeitarbeit sind erfahrungsgemall unmittelbare und starkere Reaktionen auf
konjunkturelle Veranderungen zu erwarten, wohingegen der ,white collar“-Bereich des Zeitarbeitsmarktes eher
spatzyklisch reagiert und zunehmend vom Fachkraftemangel determiniert wird.

Die Nachfrage nach spezialisierter Zeitarbeit sollte bei anhaltend schwacher Konjunktur gedampft bleiben. In Zeiten der
Unsicherheit bietet die Arbeitnehmeruberlassung allerdings eine flexible und risikoarme Mdéglichkeit fur Unternehmen,
sich personelle Ressourcen zu sichern.

Amadeus Fire wendet den zwischen dem Gesamtverband der Personaldienstleister e.V. (GVP) und dem Deutschen
Gewerkschaftsbund (DGB) abgeschlossenen Tarifvertrag an. Der aktuell gultige iGZ-Tarifvertrag wurde am 1. Marz 2024
geschlossen und gilt mindestens bis zum 30. September 2025. Tarifanpassungen sind von den Kundenunternehmen
grundsatzlich akzeptiert und kdnnen an diese weitergegeben werden. Steigende Preise kdnnen sich jedoch insgesamt
negativ auf die Nachfrage auswirken.

Die Gewinnung von qualifizierten Kandidaten wird auch 2025, aufgrund des weiterhin limitierten Zugangs zu Fachkraften,
eine Herausforderung bleiben. Die demografische Entwicklung in Deutschland wird die Knappheit an qualifiziertem
Personal langfristig noch verscharfen. Diese Faktoren machen es auch in Zukunft zu einer Herausforderung, trotz
steigender Léhne und Gehalter, Kandidaten sowohl fur die Zeitarbeit als auch fur Personalvermittlungen zu finden.
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Bei einem grundsatzlich knappen Arbeitsmarkt fur qualifiziertes Personal sollte einerseits die Bereitschaft der
Unternehmen erfahrungsgemaf hoch sein, in die Beschaffung von geeignetem Personal zu investieren. Andererseits ist
der Abschwung und Nachfrageriickgang jedoch auch in den fiir die Amadeus Fire Group relevanten kaufmannischen und
IT-Berufsgruppen angekommen. Das schlechte Geschaftsklima bereits zu Jahresbeginn belastet die
Personaldienstleistungen im laufenden Geschaftsjahr 2025 deutlich starker als im Vorjahr.

Grundsatzlich hat die gesamtwirtschaftliche Entwicklung eine geringere Auswirkung auf das Interim- und
Projektmanagement. In Phasen des Wandels entsteht in der Regel ein relevantes Projektvolumen. Dies gilt sowohl in Auf-
als auch Abschwungphasen. Bei mangelnden eigenen Ressourcen wird haufig auf die Unterstiitzung durch Interim- und
Projektmanager zuriickgegriffen. Die relativ stabile Nachfrage des vergangenen Jahres nach Interim- und
Projektmanagement in dem sehr kompetitiven Markt in Deutschland sollte auch im laufenden Geschaftsjahr in etwa gleich
bleiben.

Entwicklung des Segments Personaldienstleistungen

Die Marktchancen des Segments Personaldienstleistungen sind mittelfristig weiterhin grundsatzlich positiv
einzuschatzen. Ein enger Arbeitsmarkt fur Fach- und Fihrungskrafte unterstitzt das Geschaftsmodell von Amadeus Fire.
Bei der jetzigen jedoch dauerhaften konjunkturellen Schwachephase besteht das Risiko, dass die Nachfrage nach
Fachkraften bei einigen Kundenunternehmen weiter gedampft wird. Die Unternehmen agieren spurbar zurtickhaltend
bei der Besetzung von neuen oder offenen Positionen und auch die Wechselbereitschaft der Kandidaten ist weiterhin als
gehemmt zu betrachten. Zudem hat sich die Konvertierung von Anfragen in erfolgreiche Platzierungen in der Zeitarbeit
und in der Personalvermittlung im Verlauf des Jahres 2024 verschlechtert. Die absolute Dringlichkeit eine frei gewordene
Stelle wieder zu besetzen ist in Zeiten der wirtschaftlichen Unsicherheit naturgemaf deutlich schwacher ausgepragt.

Zum Jahreswechsel 2025 hat die Anzahl der Zeitarbeitsauftrage, wie auch bereits in den Vorjahren, saisonal bedingt
abgenommen. Wie in der Vergangenheit wird eine Steigerung der durchschnittlichen Gehalter der Zeitarbeitsmitarbeiter
und damit ebenfalls der durchschnittlichen Stundensatze erwartet. Wie im Vorjahr wird eine wieder normalisierte
Krankheitsquote erwartet. Die insbesondere zum Ende 2024 nochmals ricklaufige Nachfrage von Kundenunternehmen
nach Personalvermittlung lasst fur 2025 einen voraussichtlich niedrigerem Umsatz erwarten.

Die Marktposition des Interim- und Projektmanagements soll im Jahr 2025 weiter ausgebaut werden, wodurch die
Umsatze sich positiv entwickeln dirften.

Das grundsatzliche Ziel, in jedem Jahr die Vertriebs- und Rekrutierungsorganisation innerhalb der 22 bestehenden
Niederlassungen nachhaltig zu verstarken, die regionale Marktdurchdringung weiter voranzutreiben und die eigene
Marktposition weiter zu verbessern, ist angesichts des vorherrschenden Geschaftsklimas fiir das Jahr 2025 bezogen auf
den Ausbau nicht vorgesehen. Es wird mit einem geringeren Personalbestand als im Vorjahresvergleich gerechnet. Im
Jahr 2025 wird der Fokus der Aktivitaten verstarkt auf die Steigerung der Effizienz und Produktivitdt der bestehenden
Organisation ausgerichtet sein.

Die Kosten fur Vertrieb, Verwaltung und Marketing sollten sich im Geschaftsjahr 2025 voraussichtlich weitgehend
gleichlaufend mit dem Geschaftsverlauf entwickeln. Allerdings bleiben wie im Vorjahr die IT Investitionen im Jahr 2025
hoch, um die Verbesserung von Systemen und Prozessen weiter voranzutreiben.

Das Segment Personaldienstleistungen erwartet einen Umsatz von 219 bis 239 Mio. € bei einem operativen EBITA von 20
bis 26 Mio. €. Dies entspricht einem Umsatzriickgang im Bereich von 11 bis 19 Prozent und einem Ergebnisriickgang in
einer Bandbreite von 25 bis 43 Prozent. Die erwartete operative EBITA-Marge soll bei 8 bis 12 Prozent liegen.
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Segment Weiterbildung
Marktentwicklung Weiterbildung

Das Segment Weiterbildung gliedert sich fur Amadeus Fire in die relevanten Teilmarkte fiir geférderte Weiterbildung
(B2G), Weiterbildung im Unternehmenskunden-Bereich (B2B) und den Bereich der individuellen Weiterbildungs-
programme fiir Privatpersonen (B2C).

GroBtes Marktsegment ist die staatliche Forderung der beruflichen Weiterbildung und Qualifizierung (B2G). Dieses
beinhaltet Kurz- und LangfristmaBBnahmen fiir Erwachsene, die von der Agentur fiir Arbeit nach dem Dritten Buch
Sozialgesetzbuch (SGB III) und seit dem 01.01.2025 auch nach dem Zweiten Buch Sozialgesetzbuch (SGB II) geférdert
werden.

Das BMAS erwartet auch fur die kommenden Jahre eine Verstetigung der Passungsproblematik: In Berufen, fur die in den
kommenden funf Jahren Fachkrafte schwer zu finden sind, entspannt sich die Arbeitsmarktsituation auf absehbare Zeit
nicht. Um dem sich verscharfenden Fachkraftemangel begegnen zu kénnen, bilden gezielte Qualifizierungen mit
arbeitsmarktrelevanten Fachkenntnissen oder Umschulungen wichtige strategische MaRnahmen. Uber die
Notwendigkeit, hierflr ausreichend Fordermittel bereitzustellen, herrscht Konsens unter allen politischen Parteien,
Arbeitgeberverbanden, Gewerkschaften und den relevanten staatlichen Institutionen. Hier ist daher, unabhangig von
zukunftigen politischen Koalitionen, auch 2025 nicht mit einer Abkehr von der bisherigen Arbeitsmarktpolitik zu rechnen.

Weiterbildung wird weiterhin Gber Anreize im Rahmen des Birgergelds geférdert. Die Weiterbildung und der Erwerb
eines Berufsabschlusses stehen beim Bulrgergeld nach wie vor im Vordergrund. Jeder bekommt eine
Weiterbildungspramie, der eine Weiterbildung mit Abschluss in Angriff nimmt und fur erfolgreich absolvierte Zwischen-
und Abschlussprufungen. Zusatzlich gibt es ein monatliches Weiterbildungsgeld in Hohe von 150 €.

Der Bundesrat hat am 7. Juli 2023 dem , Gesetz zur Starkung der Aus- und Weiterbildungsférderung” zugestimmt. Dieses
Gesetz entwickelt fur Beschaftigte unter anderem die Férderinstrumente der Arbeitsmarktpolitik weiter. Als neue Leistung
der Beschéftigtenqualifizierung steht das Qualifizierungsgeld zur Verfiigung. Die Anderungen traten zum 1. April 2024 in
Kraft. Ziel ist es, der beschleunigten Transformation der Arbeitswelt zu begegnen, strukturwandel-bedingte
Arbeitslosigkeit zu vermeiden, Weiterbildung zu starken und die Fachkraftebasis zu sichern.

Aktuell gibt es noch keinen in Kraft getretenen Bundeshaushalt 2025. Der Haushaltsentwurf sieht deutliche Kiirzungen
der Eingliederungstitel SGB II im Bundeshaushalt vor, davon 75 Prozent durch eine Verschiebung zum SGB III. Unabhangig
von den politischen Konstellationen besteht Einigkeit dariber, dass Bildung ein Schlussel zur nachhaltigen Bekampfung
der Arbeitslosigkeit sowie des Fachkraftemangels bleiben wird und somit der Bildungsbereich von den erforderlichen
Klrzungen im Gesamtetat weitestgehend ausgeklammert wird.

Der Verwaltungsrat der Bundesagentur fiir Arbeit (BA) hat im November 2024 den Haushalt fur das Jahr 2025 beschlossen.
Der Haushalt sieht Gesamteinnahmen von rund 46,5 Milliarden Euro und Gesamtausgaben von rund 47,8 Milliarden Euro
vor. Trotz der wirtschaftlichen Herausforderungen setzt die BA fir das Haushaltsjahr 2025 klare Schwerpunkte, dazu
gehort neben den Ausgaben fir das Arbeitslosengeld die Fachkraftesicherung und Foérderung der beruflichen
Weiterbildung. Der Einsatz arbeitsmarktpolitischer Malinahmen soll immer erfolgen kdnnen, sobald es fir eine Kundin
oder einen Kunden sinnvoll ist. Im Haushaltsjahr 2024 hat die BA fiir die aktive Arbeitsforderung rund 10,4 Milliarden Euro
eingesetzt. Im Jahr 2025 wird ein Budget von 12,0 Milliarden Euro eingeplant. Das sind rund 1,6 Milliarden Euro mehr als
im Vorjahr. Der Weiterbildungsférderung stehen knapp 3,4 Milliarden Euro zur Verfiigung.'®

Neben den Férdermdglichkeiten sind die zu férdernden Menschen elementar. Nach dem Anstieg der Arbeitslosenzahl
2024 in Deutschland um +6,7 Prozent im Vergleich zum Vorjahr wird fur das Jahr 2025 nicht mit einer Reduzierung der
Arbeitslosenquote gerechnet. Damit ist von einem insgesamt konstant bis leicht steigendem Marktvolumen auszugehen.

Die allgemeine Nachfrage von Unternehmenskunden nach Weiterbildungsangeboten (B2B) wird weiterhin in einem
schwierigen wirtschaftlichen Umfeld konstant auf einem niedrigeren Niveau erwartet. Die Nachfrage von Privatpersonen

'© Bundesagentur fur Arbeit: Haushaltsentwicklung.
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nach Lehr- und Studiengangen (B2C) wird 2025 voraussichtlich stabil bleiben. Bezogen auf den fachlichen Schwerpunkt
im Steuer-, Finanz- und Rechnungswesen, den hauptsachlich die Steuer-Fachschule Dr. Endriss und die Akademie fir
Internationale Rechnungslegung bedienen, wird fiir 2025 zunachst mit keiner thematischen Sonderkonjunktur infolge
wesentlicher regulatorischer Neuerungen gerechnet, die das Seminargeschaft forcieren konnte.

Entwicklung des Segments Weiterbildung

Die geférderte Weiterbildung (B2G) erwartet nach der positiven Umsatzentwicklung 2024 ein leichtes weiteres Wachstum,
das trotz der teilweisen Einschrankungen in der Sichtbarkeit auf der Informationsplattform der Bundesagentur fir Arbeit
durch die weitere Entwicklung der Schulungsorganisation und -umgebung sowie die Erneuerung der Lern-Infrastruktur
vorangetrieben wird.

Der Ausbau der Marketing- und Vertriebsaktivitdten sowie die konsequente Ausweitung des Lehrgangs- und Seminar-
angebots an wirtschaftsstarken Standorten mit eigenen Schulungsraumlichkeiten und multimedialen und digitalen
Schulungskonzepten soll weitere Marktanteile hinzugewinnen.

Die Bereiche der Firmenkunden (B2B) und der selbstzahlenden Privatpersonen (B2C) erwarten tendenziell konstante bis
leicht steigende Umsatze.

Signifikante Investitionsfelder im Segment Weiterbildung sind der Ausbau der IT-Infrastruktur, die Weiterentwicklung der
Schulungsraum- und Teilnehmertechnik und der digitalen Lernumgebung. Bezliglich des Standortnetzes sind regionale
Optimierungen vorgesehen. Ziel der Investitionsaktivitditen ist zum einen, eine weitere Qualitadtssteigerung des
Bildungsangebots fur samtliche Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu erreichen und zum anderen die
Weiterbildungsprozesse systematisch noch weiter zu verbessern und zu digitalisieren. Weiterhin sind Ressourcen
vorgesehen, neue Weiterbildungsprodukte selber zu initialisieren sowie strukturiert Chancen fir anorganisches
Wachstum zu identifizieren und voranzutreiben.

Zusammenfassend wird fur das Segment Weiterbildung ein leichter Umsatzanstieg auf 168 bis 178 Mio. € erwartet. Dies
entsprache einer Umsatzsteigerung im Bereich von 0 bis 6 Prozent. Das prognostizierte operative EBITA liegt bei 16 bis 18
Mio. €. Die Ergebnisentwicklungsprognose liegt damit in der Bandbreite von -13 bis -23 Prozent. Die erwartete operative
EBITA-Marge soll bei 9 bis 11 Prozent liegen.

Das prognostizierte Wachstum des Segments Weiterbildung basiert auf rein organischem Zuwachs, potenzielle
Akquisitionen sind nicht enthalten.

43



Amadeus Fire Group | Geschéftsbericht 2024 - Zusammengefasster Lagebericht

Voraussichtliche Entwicklung der Amadeus Fire Group

Die Amadeus Fire Group rechnet im Jahr 2025 mit keiner wesentlichen Anderung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen. Eine schnelle Belebung des Marktumfelds wird nicht erwartet. Das Umsatzziel der Amadeus Fire
Group fur das Geschaftsjahr wurde entsprechend der Gegebenheiten auf eine Bandbreite zwischen 387 bis 417 Mio. €
festgelegt. Das Wachstumsziel reduziert sich dementprechend auf eine Bandbreite zwischen -11 bis -5 Prozent.

Das operative EBITA des Geschaftsjahres 2025 wird in der Bandbreite von 36 bis 44 Mio. € erwartet; das entspricht einem
Ruckgang zwischen -35 bis -21 Prozent. Auf Basis der genannten Erwartungen lage die operative EBITA-Marge bei 9 bis 11
Prozent.

Zusammengefasst dargestellt wird die Prognose in der nachfolgenden Tabelle.

Prognose 2025
Prognose Prognose
Ist 2024 (in Tsd. €) | Bandbreite fiir Bandbreite fiir

2025 (in Tsd. €) 2025 in %
Group
- Umsatz 436.906 387.000 - 417.000 -11% - -5%
- operatives EBITA 55.539 36.000 - 44.000 -35% - -21%
- operative EBITA-Marge (in %) 12,7 9% - 11%

Segment Personaldienstleistungen

- Umsatz 268.750 219.000 - 239.000 -19% - -11%
- operatives EBITA 34.895 20.000 - 26.000 -43% - -25%
- operative EBITA-Marge (in %) 13,0 8% - 12%

Segment Weiterbildung

- Umsatz 168.533 168.000 - 178.000 0% - 6%
- operatives EBITA 20.644 16.000 - 18.000 -23% - -13%
- operative EBITA-Marge (in %) 12,2 9% -11%

Tabelle 16: Zukunftsprognose
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Risiko- und Chancenbericht
Risikomanagement, Internes Kontrollsystem und Compliance Management System

Beschreibung des internen Kontrollsystems*

Das Ziel des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems ist die Gewahrleistung von Gesetzen und Richtlinien im
Rahmen der Geschéftsaktivitaten und der Finanzberichterstattung. Das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem wird in einem separaten Absatz ausfuhrlich beschrieben.

Die Sicherheit und Effizienz samtlicher Geschaftsprozesse muss zu jeder Zeit gewahrleistet werden. Um dies zu erfillen,
werden entsprechende interne Kontrollsysteme benétigt. Das interne Kontrollsystem der Amadeus Fire Group tberwacht
und steuert alle wesentlichen Geschaftsprozesse des Unternehmens. Eine entsprechende Effizienz und Effektivitat ist
hierbei selbstverstandlich, daher werden die Systemanforderungen regelmaRig analysiert und bei Bedarf entsprechend
angepasst.

Anwendungsbeispiele fur das interne Kontrollsystem sind die Anwendung eines Vier-Augen-Prinzips, regelmafiige
Sicherungskonzepte unserer relevanten IT-Systeme zur Vermeidung von Datenverlusten oder Systemausfallen sowie ein
umfangreiches Berechtigungskonzept.

Aktuell sind keine Hinweise vorhanden, dass das nicht rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem nicht
angemessen ausgestaltet oder nicht wirksam ist. Das eingerichtete Risikomanagementsystem ist aus Sicht des Vorstands
geeignet, alle wesentlichen Risiken zu erkennen, um das Unternehmen zu steuern. Es wird daran gearbeitet, das System
in Hinblick auf Formalisierung und Dokumentation weiterzuentwickeln.

Wesentliche Merkmale des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems

Ubergeordnetes Ziel des in der Amadeus Fire Group implementierten rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems ist die Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit der Finanzberichterstattung im Sinne einer
Ubereinstimmung des Jahresabschlusses sowie des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts mit
allen einschlagigen Vorschriften.

Unter einem internen Kontrollsystem werden danach die vom Management eingefihrten Grundsatze, Verfahren und
MaRnahmen verstanden, die auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidungen des Managements gerichtet sind
zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit, zur Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit
der internen und externen Rechnungslegung sowie zur Einhaltung der fir das Unternehmen maRgeblichen rechtlichen
Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und MaRRnahmen zur
Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken unternehmerischer Betatigung. Die Zielsetzung des internen
Kontrollsystems des Rechnungslegungsprozesses ist es, durch die Implementierung von Kontrollen hinreichende
Sicherheit zu gewahrleisten, dass trotz der identifizierten Risiken ein regelungskonformer Jahres- und Konzernabschluss
erstellt werden kann.

Im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess sind bei der Amadeus Fire Group folgende Strukturen und
Prozesse implementiert:

Zur Sicherstellung der OrdnungsmaRBigkeit des internen Kontrollsystems bezlglich der (Konzern-)Rechnungslegung
sowie der Finanzberichterstattung wendet Amadeus Fire ein konzernweit einheitliches Verfahren an. Ein standardisiertes
Berichts- und Meldewesen stellt die Konzerneinheitlichkeit der Bilanzierungssachverhalte sicher. Seit dem Geschéftsjahr
2023 setzt die Amadeus Fire Group die Reporting- und Konsolidierungssoftware LucaNet ein. Hierbei erfolgen regelmaRig
manuelle Prozesskontrollen (wie z. B. das , Vier-Augen-Prinzip”) durch das Konzernrechnungswesen, das Controlling sowie
durch externe Steuerberater. Daneben wird, falls erforderlich, auf die Expertise externer Berater und Gutachter

*Lageberichtsfremder und ungeprifter Abschnitt
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zurtickgegriffen. Schlie3lich garantiert die konzerneinheitlich gesteuerte Durchfiihrung der Abschlusserstellung einen
strukturierten und effizient gestalteten Prozess der Rechnungslegung.

Der Vorstand der Amadeus Fire AG tragt die Verantwortung fur die Einrichtung und wirksame Unterhaltung
angemessener Kontrollen Gber die Finanzberichterstattung.

Die FUhrungs- und Berichtsorganisation ist fest definiert und alle im Konzernabschluss inkludierten Gesellschaften sind
dort entsprechend eingebunden. Deren Grundsatze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sind in Organisationsanweisungen
niedergelegt, die in regelmaRigen Abstanden an aktuelle externe und interne Entwicklungen angepasst werden.

Im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess erachten wir solche Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems als wesentlich, die die Bilanzierung und die Gesamtaussage des Konzernabschlusses
einschliel3lich des zusammengefassten Lageberichts maRgeblich beeinflussen kénnen.
Dies sind insbesondere die folgenden Elemente:
o Identifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontrollbereiche mit Relevanz fir den
Konzernrechnungslegungsprozess
e Monitoringkontrollen zur Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses auf Ebene des Vorstands sowie auf
Ebene der einbezogenen Gesellschaften
e Praventive KontrollmalRnahmen im Finanz- und Rechnungswesen sowie in operativen, leistungswirtschaftlichen
Unternehmensprozessen, die wesentliche Informationen fur die Aufstellung des Konzernabschlusses
einschlieRlich des zusammengefassten Lageberichts generieren
e MaBnahmen, die die ordnungsmaRige EDV-gestutzte Verarbeitung von rechnungslegungsbezogenen
Sachverhalten und Daten sicherstellen
e MaBnahmen zur Uberwachung des rechnungslegungsbezogenen internen  Kontroll-  und
Risikomanagementsystems insbesondere durch die Interne Revision

Als Mutterunternehmen der Amadeus Fire Group ist die Amadeus Fire AG in das oben dargestellte konzernweite
rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem eingebunden. Fir den HGB-Jahresabschluss der Amadeus Fire AG
gelten daher grundsatzlich auch die oben gemachten Angaben.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionare der Amadeus Fire AG Uben ihre Mitbestimmungs- und Kontrollrechte auf der mindestens einmal jahrlich
stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft aus. Die Hauptversammlung findet innerhalb der ersten
acht Monate des Geschaftsjahres am Sitz der Gesellschaft oder an einem deutschen Borsenplatz statt; die
Hauptversammlung kann ferner an einem inlandischen Ort mit mehr als 250.000 Einwohnern abgehalten werden. Die
Hauptversammlung beschlieRt Uber alle durch das Gesetz zugewiesenen Angelegenheiten (u.a. Verwendung des
Bilanzgewinns, Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, Wahl der Aufsichtsratsmitglieder, Wahl der
Abschlusspriifer, Anderung der Satzung, KapitalmaRnahmen). Bei der Abstimmung gewéhrt jede Aktie eine Stimme.

Jeder Aktionar, der sich rechtzeitig anmeldet, ist zur Teilnahme an der Hauptversammlung berechtigt. Aktionare, die nicht
personlich an der Hauptversammlung teilnehmen mochten, kénnen ihr Stimmrecht unter entsprechender
Vollmachtserteilung durch Bevollméachtigte, wie z. B. durch ein Kreditinstitut, eine Aktiondrsvereinigung oder andere
Dritte, austben lassen. AuBerdem bietet die Gesellschaft ihren Aktiondren an, von der Gesellschaft benannte
weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter bereits vor der Hauptversammlung zu bevollmachtigen. Aktionare durfen ihre
Stimmen auch schriftlich per Briefwahl abgeben.

Bereits im Vorfeld der Hauptversammlung werden die Aktiondare durch den Geschaftsbericht, die Einladung zur
Hauptversammlung sowie die fir die Beschlussfassungen erforderlichen Berichte und Informationen den
aktienrechtlichen Vorschriften entsprechend informiert. Diese vom Gesetz fir die Hauptversammlung verlangten
Berichte, Unterlagen und Informationen werden auch auf der Internetseite der Amadeus Fire AG zur Verfugung gestellt.
Bei Wahlen der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat wird fur jeden Kandidaten ein Lebenslauf veréffentlicht.
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Im Jahr 2024 wurde die ordentliche Hauptversammlung am 15. Mai 2024 als virtuelle Hauptversammlung ohne physische
Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten durchgefuhrt nach Mal3gabe von Gesetz und Satzung, namentlich des
Aktiengesetzes.

Die nachste ordentliche Hauptversammlung ist flr den 22. Mai 2025 in Frankfurt am Main terminiert. Auf der
entsprechenden Internetseite der Amadeus Fire Group wird der Finanzkalender fir das laufende Jahr publiziert, der die
fur die Finanzkommunikation wesentlichen Veroffentlichungstermine und auch den Termin der Hauptversammlung
enthalt.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Amadeus Fire AG stellt den Konzernabschluss und die Konzernzwischenabschliisse nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in der EU anzuwenden sind. Der Jahresabschluss der Amadeus Fire AG
(Einzelabschluss) erfolgt nach deutschem Handelsrecht (HGB). Die Abschlisse werden vom Vorstand aufgestellt und vom
Abschlussprufer sowie dem Aufsichtsrat gepruft. Die Zwischenberichte werden vor Veroffentlichung vom
Prifungsausschuss gepruft.

Der Abschlussprifer wird gemaR den regulatorischen Anforderungen von der Hauptversammlung fir das jeweilige
Geschaftsjahr gewahlt. Die entsprechende Wahl des Abschlusspriifers erfolgte auf der Hauptversammlung im Mai 2024.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss der Amadeus Fire AG wurden ebenso wie der zusammengefasste
Lagebericht von der PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, gepruift und
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk nach deutschen Prifungsgrundsatzen versehen. Die
PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, hat sich gegeniber der
Gesellschaft verpflichtet, den Vorsitzenden des Prifungsausschusses Uber Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde, die
wahrend der Prifung auftreten, unverziglich zu unterrichten, soweit diese nicht unverztiglich beseitigt werden. Der
Abschlussprufer soll auch Gber alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse,
die sich bei der Abschlusspriifung ergeben, unverziglich berichten. AuBerdem hat der Abschlussprufer den Aufsichtsrat
zu informieren bzw. im Prifungsbericht zu vermerken, wenn er im Zuge der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die
mit der vom Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung nicht vereinbar sind. Hierzu
gaben die Prufungen des Geschaftsjahres 2024 keinen Anlass.

Risikomanagementsystem

Uberarbeitung des Risikomanagementsystems im Geschéftsjahr 2024

Nachdem im Geschéftsjahr 2023 eine umfassende Uberarbeitung und Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems
der Amadeus Fire Group stattgefunden hat, wurden im Geschaftsjahr 2024 keine wesentliche Anderungen vorgenommen.
Die Vorgehensweise zur Bewertung und Darstellung von Chancen und Risiken wurde unverandert beibehalten, so dass
eine Vergleichbarkeit der Risikolage zum Vorjahr besteht. Neuer Aspekt ist unter anderem, dass erstmals Risiken, die im
Rahmen der ESG Wesentlichkeitsanalyse erfasst wurden, in das Risikomanagementsystem Uberfiihrt wurden, sofern diese
nicht bereits enthalten waren.

Aufbau der Risikoorganisation

In den Betrachtungsbereich des Risikomanagementsystems werden samtliche Gesellschaften der Amadeus Fire Group
sowie Unternehmensbereiche miteinbezogen. Der Organisationsaufbau und die Beteiligten werden in folgender
Abbildung dargestellt:
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Der Prufungsausschuss des Aufsichtsrats Uberwacht die Existenz und Wirksamkeit des Risikomanagements der Amadeus
Fire Group.

Der Risikomanagement-Ausschuss stellt sicher, das Prozesse, Strukturen und Regelwerke etabliert sind, um
Geschéftsrisiken laufend Uber alle Funktionen und Prozesse hinweg friihzeitig zu erkennen, zu steuern und zu bewerten.
Im Rahmen seiner Sitzungen Uberprift dieser die vorgenommene Risikobeurteilung und stellt zudem sicher, dass die
Effektivitat und Effizienz des Risikomanagements stetig verbessert wird.

Das Konzernrisikomanagement ist im Bereich Finanz- und Rechnungswesen verortet und ist direkt dem Finanzvorstand
unterstellt. Es ist fUr die Etablierung und Implementierung einheitlich geltender Standards und Methoden verantwortlich
und Ubernimmt die Koordination und fortlaufende Weiterentwicklung des Risikomanagement-Prozesses. Das
Konzernrisikomanagement betreibt das implementierte IT-Tool fiir das Risikomanagementsystem und ist fir das gesamte
Risikomanagement-Berichtswesen verantwortlich.

Als sogenannte Risikotrager (Risk Owner) sind namentlich Fihrungskrafte mit Budget- und disziplinarischer
Verantwortung benannt. Diese sind fur die Umsetzung des bereichsbezogenen Risikomanagements zustandig. Es gehort
zu den elementaren Aufgaben der Managementfunktion, Risiken zu erkennen, zu bewerten, zu Uberwachen und zu
steuern.

Die Interne Revision fuhrt unternehmensinterne, unabhangige Systemprifungen mit Fokus auf Angemessenheit,
Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit des praktizierten Risikomanagements der Amadeus Fire Group durch. Im Januar 2024
untersuchte die Interne Revision insbesondere die neu geschaffene Aufbau- und Ablauforganisation. Die dort
festgestellten Empfehlungen wurden vollstandig umgesetzt. Eine Wirksamkeitsprifung soll nunmehr im Verlauf des
Jahres 2025 erfolgen.

Im Rahmen der Jahresabschlussprifung wird das Risikofriherkennungssystem der Amadeus Fire AG hinsichtlich der
aktienrechtlichen Anforderungen vom Abschlussprifer untersucht. Die Prifung im Geschaftsjahr 2024 kam zu dem
Ergebnis, dass die gesetzlichen Anforderungen des & 91 Abs. 2 AktG erfiillt werden und das Uberwachungssystem
geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu erkennen.

Risikomanagementprozess

Ablauf des Risikofriiherkennungsprozesses

Der kontinuierliche und inzwischen IT-gestitzte Risikofriherkennungsprozess beinhaltet die Kernelemente
Risikoidentifikation, Risikobewertung, Risikosteuerung und -Uberwachung sowie die daraus folgende
Risikoberichterstattung. Als Risiken definiert Amadeus Fire die negative Abweichung von einem Ziel / Planwert und somit
einen moglichen Schaden bzw. Verlust. Risiken werden durch die Risikoverantwortlichen identifiziert und bewertet. Dabei
setzen sich diese kontinuierlich mit der Identifikation von Risiken auseinander, mindestens quartalsweise sind diese auf
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Vollstandigkeit und Aktualitdt zu Uberprifen. Risikotrager beziehen dabei auch ein, in welchem Male risikobezogene
Sachverhalte bereits in der Budgetplanung bertcksichtigt sind. Im Rahmen der Risikosteuerung werden geeignete
risikomindernde GegenmafRnahmen eingeleitet und deren Umsetzung verfolgt. Dazu zéhlen insbesondere Methoden, um
Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen diese zu versichern. Hierauf aufbauend wird der Vorstand
regelmafig Uber die aktuelle Risikolage informiert. Der Vorstand berichtet quartarlich an den Prufungsausschuss tber
die Entwicklung des Risikomanagement-Systems, die aktuelle Risikosituation der Amadeus Fire Group sowie Uber
wesentliche Einzelrisiken. Zusatzlich zu diesen Standardberichten besteht im Fall von wesentlichen Verandungen bereits
identifizierter oder neu erkannter Top-Risiken ein geregelter Ad-hoc-Meldeprozess.

Bewertungssystematik im Risikofriiherkennungsprozess

Im Rahmen der Risikobewertung werden die identifizierten Risiken nach einheitlichen Bewertungsprinzipien beurteilt und
sowohl hinsichtlich der finanziellen Ergebnisauswirkung (SchadensausmaB) als auch hinsichtlich ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit quantifiziert. Hierbei werden samtliche Risiken erfasst, die auf die potenzielle Schadenshdhe
einen definierten Schwellenwert Uberschreiten. Die Erfassung erfolgt zunachst auf Bruttobasis, d.h. ohne
Bericksichtigung von RisikosteuerungsmafBnahmen. Unter Berlcksichtigung von wirksamen Steuerungs- und
Uberwachungsinstrumenten, welche sich auf Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder SchadensausmaR auswirken, ermittelt
sich anschlieBend das Nettorisiko.

Die Amadeus Fire Group differenziert zwischen quantitativen und qualitativen Risiken. Bei quantitativen Risiken handelt
es sich um Risiken, deren potenzielle Ergebniswirkung abgeschatzt werden kann. Dabei wird zwischen unterschiedlichen
Eintrittswahrscheinlichkeiten differenziert. Als SchadensausmaR wird der potenzielle monetare Effekt auf das geplante
EBITA angegeben. Dabei wird bezliglich des Schadensausmalies die Bewertung grundsatzlich unter Berlcksichtigung
moglicher Szenarien (sog. 3-Punkte-Bewertung) vorgenommen. Bei qualitativen Risiken handelt es sich zumeist um sog.
Tail-End-Risiken und um Risiken im Rahmen der Ersteinschatzung, bei denen aufgrund der unvorhersehbaren bzw.
unkonkreten Informationslage derzeit eine quantitative Risikoeinschatzung nicht mdglich ist. Zudem werden hier Risiken
erfasst, die auf das Unternehmen wirken, aber keine direkte Auswirkung auf das Ergebnis der Amadeus Fire Group
aufweisen.

Durch die vorgenommene Bewertung erfolgt eine Zuordnung der Risiken in der Risikomatrix mit entsprechender
Darstellung nach Risikoklassen (A,B,C,D-Risiken), wodurch entsprechende Berichtspflichten erfolgen.

Siehe zum Aufbau folgendes Schaubild:

Eintrittswahrscheinlichkeit / Ausprigungsform D-Risiko C-Risiko B-Risiko [l  A-Risiko

Hoch /
>=50%
Gehoben /
>=30-50%
Mittel /
>=15-30%
Niedrig /
>=5-15%
Gering /
<5%

Klein / Niedrig / Mittel / Gehoben / GroR /
>=1-<2,5 >=2,5-<5 >=5-<10 >=10-<20 >=20
Bedeutungsgrad/

Schadensausmal in Mio. €
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Darstellung der Risikotragfahigkeit

Das Risikomanagement der Amadeus Fire Group sieht ein Konzept der Risikotragfahigkeit vor. In diesem wird eine
Risikotragfahigkeitskennzahl auf Basis des Eigenkapitals den aggregierten quantitativ bewerteten Risiken
gegenlbergestellt, um sicherzustellen, dass ausreichende freie Risikotragfahigkeit zur Risikodeckung zur Verfiigung
steht. Die Gesamtrisikoposition wird dabei statistisch mittels einer Monte-Carlo-Simulation ermittelt.

Chancenmangementsystem

Unter Chancen versteht die Amadeus Fire Group eine mogliche positive Abweichung von der Prognose oder einem
anderen Ziel aufgrund kunftiger Ereignisse oder Entwicklungen. Diese werden in Strategie-, Planungs- und
Berichtsprozessen identifiziert, dokumentiert und analysiert. In regelmaRigen Managementbesprechnungen werden
daruber hinaus MaRRnahmen zur Realisierung von strategischen und operativen Chancen durch lokale und regionale
Projekte beschlossen und umgesetzt. Wesentliche Chancen werden im Geschaftsbericht der Amadeus Fire Group
dargestellt.
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Risiko- und Chancenprofil der Amadeus Fire Group

Nachfolgend werden die wesentlichen Risiko- und Chancenbereiche der Amadeus Fire Group dargestellt. Diese spiegeln
die Einschatzung des Managements zum 31. Dezember 2024 wider. Die finanziellen Auswirkungen sowie
Eintrittswahrscheinlichkeiten werden dabei als Netto-Effekte dargestellt, d.h. unter Berucksichtigung bereits eingeleiteter
MaRnahmen. Einzelrisiken werden soweit thematisch passend aggregiert und entsprechend dargestellt.

Risiken
Gesamtwirtschaftliche Risiken

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Relevante Risiken aus den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind massive Wirtschaftskrisen, Energiekrisen, ein
Kollaps der Infrastruktur oder des globalen Handelssystems. Diese Risiken haben potenziell ein groRes SchadensausmafR
bei geringer Eintrittswahrscheinlichkeit und sind nicht steuerbar durch die Amadeus Fire Group.

Rezessionen im Allgemeinen bergen grundsatzlich ein Risiko, das jedoch liber interne MaBnahmen minimiert wird. Dieses
Risiko hat sich gegeniiber dem Vorjahr bei nun mittlerer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensausmal von D auf C
erhoht.

Krisen in Politik, Natur und Gesundheit

Unter den Risiken aus Krisen in Politik, Natur und Gesundheit sind beispielsweise Kriege, Klimakatastrophen und
Migration durch diese, Kernkraftwerksunfalle oder Pandemien mit hoher Sterblichkeit subsumiert. Alle diese Risiken
haben potenziell ein grof3es SchadensausmalR bei geringer Eintrittswahrscheinlichkeit und sind nicht steuerbar durch die
Amadeus Fire Group.

Rechtliche und regulatorische Anderungen

Die Amadeus Fire Group bewegt sich in teilweise stark regulierten Markten, entsprechend bestehen sich regelmaRig
verandernde rechtliche Risiken.

Im Segment Personaldienstleistungen ist vor allem die Dienstleistung Zeitarbeit rechtlich stark reguliert. Zuletzt sind zum
01. April 2017 umfangreiche Gesetzesanderungen in Kraft getreten, welche weitreichende Verpflichtungen fiir Amadeus
Fire mit sich gebracht haben, unter anderem wurde eine Hochstiberlassungsdauer aufgenommen. Auch wurden
Anderungen im Tarifvertrag vorgenommen. Anderungen kénnen sich kritisch auf die Geschaftsentwicklung auswirken.
Zur Risikopravention werden aktuelle Gesetzesanderungen und politische Strémungen genau beobachtet und an den
Vorstand kommuniziert. Etwaige gesetzliche Anderungen werden durch die Rechtsabteilung und externe Berater gepriift
und entsprechend im Segment umgesetzt. Aktuell sind keine Anderungen absehbar, was sich jedoch bei einer Anderung
der politischen Rahmenbedingungen kurzfristig &ndern kann. Das Risiko gesetzlicher Anderungen hat eine mittlere
Eintrittswahrscheinlichkeit und ein mittleres Schadensausmalf3.

Unternehmensrisiken

Mitarbeiter

Als Dienstleistungsunternehmen hangt der langfristige Erfolg der Amadeus Fire Group ausschlieBlich von der
Rekrutierung und der Bindung qualifizierter Mitarbeiter fir das operative Geschaft und die Verwaltung ab. Fachliche
Unzulénglichkeiten haben direkte Auswirkungen auf Kundenbeziehungen und einen reibungslosen Betriebsablauf. Durch
die Verknappung von qualifizierten Mitarbeitern auf dem Gesamtmarkt, unter anderem durch den demografischen
Wandel, gestaltet sich deren Rekrutierung langfristig herausfordernd und erfordert einen hohen Personal- und
Sachaufwand. Auch bei einer leichten Rezession wie aktuell steigt die Arbeitslosigkeit kaum. Hierdurch besteht ein
kritisches Risiko der Verflugbarkeit von qualifizierten Arbeitnehmern. Um das Risiko zu minimieren, wurden diverse
MaRBnahmen evaluiert und getroffen. Unter anderem wurde das Personalmarketing intensiviert, es werden kompetitive
Gehalter gezahlt und umfangreiche nichtfinanzielle Anreize geschaffen. Dieses Risiko hat fiir die Amadeus Fire Group trotz
Minimierung eine mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit bei einem potenziell grof3en SchadensausmaR.

Die adaquate und zeitnahe Besetzung oder auch Wiederbesetzung von beispielsweise durch Fluktuation entstandene
Vakanzen ist wesentlich fur die Geschaftsentwicklung. Ist dies nicht moglich, ist die Wahrscheinlichkeit fir eine negative
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Entwicklung hoch. Gleiches gilt fiir ein mégliches Abwerben von Fuhrungskraften durch andere Unternehmen. Durch
Nachwuchsférderung, umfangreiche Schulungen von Mitarbeitern, nachriickende Auszubildende, kompetitive Gehalter,
diverse nichtfinanzielle Anreizfaktoren und weitere MaBnahmen wird praventiv versucht, das Risiko zu minimieren. Dieses
Risiko hat fur die Amadeus Fire Group trotz Minimierung eine mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit bei einem potenziell
niedrigen Schadensausmal.

Absatzmarkt

Personaldienstleistungen

Das grof3te Absatz-Risiko ist eine deutliche Investition des Wettbewerbs in das Geschaftsfeld. Klassisch geschieht das tber
massive Investitionen in Mitarbeiter, die Kundenunternehmen von Amadeus Fire akquirieren kénnten. Damit
einhergehend besteht die Mdglichkeit, dass Mitarbeiter von Wettbewerbern abgeworben werden mit den bereits
beschriebenen Auswirkungen. Beides hatte negativen Einfluss auf den geschaftlichen Erfolg.

Um negative Entwicklungen in einer dezentralen Organisation rechtzeitig erkennen und gegensteuern zu kdnnen, gibt es
im Segment ein umfangreiches und etabliertes Berichtssystem. Dazu stellt eine granulare und detaillierte Planung sicher,
dass alle Entscheidungstrager und Mitarbeiter stets mit allen nétigen und wichtigen Informationen versorgt sind, um
negativen Entwicklungen rechtzeitig begegnen zu kénnen.

Weiterhin wird durch ein klar kommunizierbares Dienstleistungsportfolio, unterstutzt von einem charakteristischen
Markenauftritt, durch hervorragende soziale Rahmenbedingungen sowie einem eindeutigen und anreizbietenden
Vergutungssystem diesem Risiko grundsatzlich begegnet. Die Eintrittswahrscheinlichkeit ist hoch, bei einem im Einzelfall
niedrigen SchadensausmaR.

Weiterbildung

Die Fort- und Weiterbildung ist ein stark fragmentierter Nischenmarkt verbunden mit teilweise niedrigeren
Markteintrittsbarrieren. Eine steigende Wettbewerbsintensitdt kann bei einer konstanten MarktgroBe zu
Ergebnisverlusten fuhren. Neue Online-Anbieter sowie die Nutzung von Social Media haben einen grofR3en Einfluss auf den
Markt. Um diesem Risiko zu begegnen, wird stetig an einer starken Weiterbildungsmarke gearbeitet, unter anderem durch
bestmogliche Betreuung, wenn nétig eine hohe Reintegration in den Arbeitsmarkt sowie auf die jeweiligen Zielgruppen
ausgerichtete MarketingmaRnahmen.

Zudem muss und wird die Entwicklung der Unternehmen am Markt und der technologischen Entwicklungen permanent
beobachtet. Ebenso werden Preispolitik und etwaige Zusammenschlisse von Wettbewerbern genau beobachtet. Dieses
Risiko wird bei einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit mit niedrigem SchadensausmaR gesehen.

Eine Verkleinerung des Marktes im Segment Weiterbildung durch die Verschiebung von beruflicher Aus- und
Weiterbildung zugunsten von Studienabschlissen kdnnte zur Verringerung des Umsatzes fihren. Hintergrund sind die
Veranderungen im europaischen Hochschulraum und eine bildungspolitisch beabsichtigte Erhéhung der Akademiker-
Quote in Deutschland. Begegnet wird dem Risiko durch Ausweitung des Produktangebots. Neben Aus- und
Weiterbildungen wurde auf den sich verandernden Markt reagiert und beispielsweise mit dem TaxMaster ein Studiengang
in das Angebot aufgenommen. Dieses Risiko wird bei einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit mit niedrigem
Schadensausmal gesehen.

Der Markt der gefoérderten Weiterbildung wird stark beeinflusst durch die Suchplattform der Bundesagentur fur Arbeit als
einem wichtigen Vertriebskanal. Anderungen der Systematik oder ein Ausfall kénnen erhebliche Auswirkungen auf die
Geschaftsentwicklung haben. Bei einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit hat das Risiko durch die Starkung anderer
Vertriebskanale ein niedriges Schadensausmal3.

Bisher sind Schul- und Hochschulunterricht, Ausbildung und Fortbildung sowie berufliche Umschulung und damit eng
verbundene Lieferungen und sonstige Leistungen von der Umsatzsteuer befreit. Eine Umsatzsteuerpflicht fur die
angebotenen Aus- und Fortbildungen gegenuber nicht vorsteuerabzugsberechtigten Privatkunden (B2C-Geschaft) wiirde
zu einer Verteuerung der erbrachten Leistungen fiihren. Die Einfuhrung einer Umsatzsteuerpflicht im Rahmen des
geforderten B2G-Geschafts wirde bei gleichbleibenden Haushalts-Budgets in einer Reduzierung des Marktvolumens
fihren. Bei einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit hatte dieses Risiko ein mittleres SchadensausmaR. Weiterhin
besteht die Gefahr, dass Lehrgédnge umsatzsteuerpflichtig werden, wenn mit dem Lehrgang Videos zur Verfligung gestellt
werden. Damit wurden Kurse, bei denen Teilnehmern beispielsweise Aufzeichnungen von live Veranstaltungen zur
Verfugung gestellt werden, umsatzsteuerpflichtig. Die Eintrittswahrscheinlichkeit ist hoch bei einem kleinen
SchadensausmaR.
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Beschaffungsmarkt

Personaldienstleistungen

Die Mitarbeiter im Kundeneinsatz erbringen die Dienstleistung Zeitarbeit. Die Qualitat der Dienstleistung ist letztlich das
hauptsachliche Kriterium beztglich der Kundenzufriedenheit und damit eines der maf3gebenden Kriterien des Erfolgs von
Amadeus Fire. Fehlende Qualifikation wird von Kunden immer weniger akzeptiert, gefahrdet die Kundenbeziehung und
damit direkt den Unternehmenserfolg. In Zeiten geringer Arbeitslosigkeit ist die Rekrutierung qualifizierter Mitarbeiter
grundsatzlich aufwendig, sie erfordert hohen Personal- und Sachaufwand. Verzdgerte oder fehlende Nachbesetzungen
in einem engen Bewerbermarkt bei zunehmend harteren Marktbedingungen kdnnen zu Umsatzverlusten fihren.

Der fehlenden Verfligbarkeit geeigneter Mitarbeiter infolge des demografisch bedingten Fachkraftemangels wird mit
verstarkten Rekrutierungsaktivitdten, begleitet von einem engagierten Employer Branding, begegnet. Bei einem
potenziell grolRen Schadensausmal hat dieses Risiko eine mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit.

Weiterbildung

Um eine qualitativ hochwertige Schulungsdurchfihrung zu erméglichen, werden die entsprechend verfligbaren
Mitarbeiter beziehungsweise externen Honorarkrafte bendtigt. Eine mangelhafte Verfugbarkeit sowie verschiedene
rechtliche und marktpolitische Gegebenheiten haben einen méglichen negativen Einfluss auf die Qualitatsstandards. Um
die eigene Attraktivitat weiter wie gewlnscht aufrecht erhalten zu kénnen, wird unter anderem der Ausbau des Employer
Brandings und die laufende Ausweitung des Talentnetzwerks fokussiert. Dieses Risiko wird durch die praventiven
MaRnahmen der Kategorie D zugeordnet.

Informationstechnologie

Die IT-Sicherheit und das IT-Risikomanagement haben seit vielen Jahren einen hohen Stellenwert im Unternehmen. Schon
frih wurden die IT-Systeme auf Basis von nationalen und internationalen Sicherheitsstandards regelmaf3ig Gberpraft und
Schwachstellen minimiert. Amadeus Fire ist nach ISO 27001 zertifiziert.

Samtliche Geschaftsprozesse mussen durch die Systemlandschaft angemessen unterstitzt werden. Bei einem Ausfall
kann die Reputation bei Kunden und Kandidaten durch mangelhafte Ansprechbarkeit leiden, was sich negativ auf die
Entwicklung des Geschafts niederschlagen kdnnte. Praventiv werden die Systeme regelmal3ig Uberprift und aktualisiert.

Das Risiko fur einen Ausfall von Kommunikationsdiensten, Clouddiensten oder der Versorgungsinfrastruktur wird mit
einem niedrigen Schadensausmal bei einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit gesehen.

Das Risiko fur einen Cyberangriff auf die Gesellschaften der Amadeus Fire Group wird mit einem niedrigen
Schadenausmal bei einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit gesehen.

Weiterhin besteht ein Risiko aus der Abhangigkeit von kritischen IT-Lieferanten. Fir das Segment Weiterbildung mit
seinen drei Einheiten und mehreren unterschiedlichen Systemen ist das Risiko mit D bewertet. Anders im Segment
Personaldienstleistungen, hier kénnte ein Ausfall einzelner Lieferanten das gesamte Segment betreffen. Bei einer
geringen Eintrittswahrscheinlichkeit ware das Schadensausmaf gehoben.

Finanzwirtschaftliches Umfeld
Es existiert das Risiko, dass der verfligbare Liquiditdtsrahmen nicht ausreichend ist, um strategisches Wachstum (u.a.
Akquisitionen), Aktienrtickkaufe, den Ausbau des Geschafts oder die Dividendenpolitik ausreichend zu unterstitzen.

Es gilt daher, eine ausreichende Liquiditatsreserve aufzubauen, um kiinftig fir diese MalRnahmen eine mindestens
grundlegende Finanzierung zu gewahrleisten. Zudem ist ein moglichst positives Rating zu erzielen, um eine kiinftige
Refinanzierung der bestehenden Finanzierung bzw. einen weiteren Ausbau zu erreichen. Durch umfangreiche praventive
MafRnahmen, insbesondere eine Refinanzierung der Fremdverbindlichkeiten im Dezember 2022 sowie eine detaillierte
Cash- und Forecast-Planung ,wird dieses Risiko minimiert. Das Risiko eines nicht ausreichenden Liquiditatsrahmens hatte
bei Eintritt ein hohes Schadensausmaf, die Eintrittswahrscheinlichkeit ist jedoch gering.

Negativen Einfluss auf die Liquiditat hatte auch ein Ausfall von Forderungen aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung
einzelner Kundenunternehmen. Durch die breite Kundenbasis und ein strukturiertes Forderungsmanagement ist im
Einzelfall das Schadensausmal? klein bei einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit.

Weitere Finanzierungsrisiken bergen kein potenziell signifikantes Risiko und sind nicht Teil der regelmaRigen
Risikobetrachtung.
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Environmental, Social and Governance (ESG)

Verschlechterte Nachhaltigkeitskennzahlen kénnten dazu fihren, dass die Aktie der Amadeus Fire Group fUr institutionelle
Anleger teilweise nicht mehr investierbar ist. Ebenso kénnten private Investoren dadurch von einem Kauf der Aktie
abgehalten werden. Beides wiirde den Aktienkurs tangieren. Zudem enthalt die bestehende Kreditvereinbarung ESG Ziele
und Poénalen (Erhéhung Zinssatz), sollten diese nicht erreicht werden, was eine kiinftige Refinanzierbarkeit erschwert. Die
Amadeus Fire Group Uberwacht die Ratings regelmaf3ig und erweitert ihre Dokumentation zu relevanten Themen, um
diesem Risiko zu begegnen. Bei einer niedrigen Eintrittswahrscheinlichkeit —hatten verschlechterte
Nachhaltigkeitskennzahlen ein mittleres SchadensausmaR3.

Undurchsichtige Gesetzgebungsverfahren, welche zu untbersichtlich formulierten Gesetzen und Regelungen fihren,
konnen sich auf die Geschaftskontinuitat auswirken. Unternehmen kdnnten sich unwissentlich nicht mehr an alle Gesetze
halten und mussten somit mit rechtlichen Konsequenzen rechnen. Bei einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit hatte
dieses Risiko ein grofRes Schadensausmaf3.

Eine verringerte Verfugbarkeit von Fachkraften durch den demografischen Wandel kénnte zu geringerem
Geschaftsvolumen fuhren. Es kénnten weniger Kandidaten an Kunden vermittelt werden und es stiinden potenziell
weniger Teilnehmer zur Aus- und Weiterbildung zur Verfigung. In den nachsten zehn Jahern werden rund 400-500
Tausend Fachkrafte mehr aus dem Arbeitsmarkt ausscheiden, wie in diesen eintreteten, ohne Berucksichtigung von
Zuwanderung. Bei einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit hatte das Risiko ein niedriges SchadensausmaR.

Compliance und Datenschutz

Die Arbeitnehmeruberlassung bedarf einer Erlaubnis. Auch eine unbefristete Genehmigung kann widerrufen werden,
wenn Tatsachen die Annahme rechtfertigen, dass Amadeus Fire die erforderliche Zuverlassigkeit nicht besitzt. Dies ist vor
allem dann der Fall, wenn Vorschriften des Sozialversicherungsrechts Uber die Einbehaltung und Abfihrung der
Lohnsteuer, Uber die Arbeitsvermittlung, Uber die Anwerbung im Ausland oder Uber die Auslanderbeschaftigung, die
Vorschriften des Arbeitsschutzrechts oder die arbeitsrechtlichen Pflichten nicht eingehalten und die Leiharbeitnehmer
nicht nach dem Tarifvertrag beschaftigt werden. Begegnet wird dem Risiko mit der Schulung aller Beteiligten, einem
aussagekraftigen Reporting sowie einer stetigen Revision kritischer Themen. Durch die MaRnahmen ist die
Eintrittswahrscheinlichkeit gering bei einem groRen Schadensausmaf bei Eintritt.

Der Schutz von personenbezogenen Daten durch die entsprechende Umsetzung von DatenschutzmalRnahmen muss
jederzeit sichergestellt werden. Ein unberechtigter Zugriff auf Datenbestande, Systeme und Raumlichkeiten sowie eine
Verletzung der Vorschriften des BDSG, der DSGVO und des Telekommunikationsgesetzes mussen ausgeschlossen
werden. Durch die kontinuierliche Uberpriifung der Systeme, Berechtigungskonzepte, Richtlinien, einer angepassten
Sicherheitsumgebung, dem Datenschutzbeauftragten sowie entsprechenden Tests zur Aufdeckung von Schwachstellen
wird einem Eintritt bestmdglich entgegengewirkt. Durch die praventiven MaRBnahmen fallt das Risiko in die Kategorie D.

Gesamtbewertung

Die Einschatzung der Gesamtrisikosituation ist die konsolidierte Betrachtung aller Einzelrisiken und Risikofelder. Aus
heutiger Sicht und in Anbetracht aller beschriebenen Risiken sind keine Risiken einzeln oder in Zusammenwirkung mit
anderen Risiken erkennbar, welche den Fortbestand der Amadeus Fire Group oder einzelner Segmente gefahrden
kénnten.

Chancen

Die fiir die Amadeus Fire Group maf3geblichen Chancen stellen sich wie folgt dar:

Gesamtwirtschaftliche Chancen

Eine sich Uber das Jahr 2025 unerwartet aufhellende Stimmung innerhalb der deutschen Wirtschaft und ein damit
einhergehender konjunktureller Aufschwung kann zu einer positiven Entwicklung des Geschaftsvolumens beitragen. Die

dynamische Entwicklung der wirtschaftlichen Lage bietet Chancen fur die Amadeus Fire Group, da sich aufgrund der
Unternehmensstrategie schnell auf veranderte Herausforderungen eingestellt und entsprechend reagiert werden kann.



Branchen- und Marktchancen

Die Einstellungspolitik unterliegt grundsatzlich immer weniger der konjunkturellen Entwicklung. Der fortgeschrittene
demografische Wandel und der dadurch entstehende Fachkraftemangel stellen die Unternehmen vor grole
Herausforderungen. Die Amadeus Fire Group hat sich auf die Vermittlung von Fach- und Fihrungskraften spezialisiert.
Fur einige der Berufsbilder besteht ein deutlicher Nachfragetberhang, der auch durch die Rezession nicht vollstandig
abgebaut wurde. Durch die gelebte Berufslebenspartnerschaft und den engen Kandidatenkontakt ist der grundsatzliche
Fachkraftemangel eine Chance fur das Segment Personaldienstleistungen.

Die Rekrutierung ist fur Unternehmen ohne die entsprechenden Kandidatenkontakte haufig nicht mehr in Eigenregie zu
bewaltigen, daher wird immer 6fter auf die Zusammenarbeit mit spezialisierten Personaldienstleistern, welche Uber eine
umfangreiche Expertise und einen entsprechenden Kandidatenpool verfugen, zurtickgegriffen. Die Investition in gut
ausgebildete Mitarbeiter ist eine Investition in die Zukunftsfahigkeit.

Eine mogliche steigende Arbeitslosenquote bietet ebenfalls Chancen in Bezug auf das Recruiting von potenziellen
Kandidaten. Steigt die Arbeitslosenquote, bedeutet dies, dass mehr Menschen auf der Suche nach einer neuen beruflichen
Herausforderung sind. Der bestehende Kandidatenpool kann somit vergroRBert werden. Rezessive Entwicklungen
verbunden mit steigender Arbeitslosigkeit bieten sowohl Chancen im Rahmen der Zeitarbeit als auch Chancen fir die
Dienstleistung Interim- und Projektmanagement. Unternehmen, die gezwungen sind, dauerhaft ihre Kosten zu
reduzieren, greifen bei Bedarf auf temporare Unterstliitzung im Rahmen der Zeitarbeit zurtick. Auch entstehen in Zeiten
wirtschaftlicher Herausforderungen verschiedene Projekte in Unternehmen, insbesondere im Rahmen der
Restrukturierung. Hierfur bedarf es der Unterstltzung von spezialisierten Interim- und Projektmanagern.

Chancen fur die Dienstleistungen Zeitarbeit und Interim- und Projektmanagement bieten sich grundsatzlich im Rahmen
eines sich dynamisch entwickelnden Arbeitsmarktes. Beide Dienstleistungen sind flexibel und kdnnen etwaige
Personalmangelproblematiken Uberbriicken oder auch Spezialprojekte in Unternehmen abwickeln, welche sich zum
Beispiel insbesondere im Bereich der Digitalisierung ergeben kénnen. Durch flexible Organisationsstrukturen kann
unmittelbar auf eine Nachfrageverschiebung von der Personalvermittlung hin zu den temporaren Dienstleistungen
Zeitarbeit und Interim Management reagiert werden.

Fur das Segment Weiterbildung ergeben sich eine Vielzahl von Chancen in einem dynamischen Arbeitsmarkt. Bei dem
grundsatzlich herrschenden Fachkraftemangel kénnen Teilnehmern durch geférderte Weiterbildung auf dem
Arbeitsmarkt bendtigte Kenntnisse und Fahigkeiten vermittelt werden. Eine steigende Forderquote fur Weiterbildungen
konnte den Effekt verstarken. Die Chancen der Schulungsteilnehmer auf dem Arbeitsmarkt werden dadurch merklich
erhoht. Synergieeffekte und das Zusammenspiel zwischen Weiterbildung und Personaldienstleistungen kénnen
Teilnehmer nach Abschluss ihrer Weiterbildung im Rahmen der Personalvermittlung oder der Zeitarbeit schnell und
effektiv wieder in den Arbeitsmarkt integrieren.

Auch im Rahmen der nicht geférderten Weiterbildung bieten sich umfangreiche Chancen. Die Personalpolitik und die
damit verbundene Mitarbeiterbindung haben fir Unternehmen einen hohen Stellenwert. Mitarbeiter mochten gefordert
aber auch entsprechend gefordert werden, beides steigert die Bindung der Mitarbeiter an ihren Arbeitgeber. Durch
gezielte Weiterbildung kann Wissen innerhalb des Unternehmens aufgebaut und erweitert werden. Ebenfalls unterstitzt
die Weiterbildung Menschen bei ihrer beruflichen Entwicklungsplanung und ist damit wenig konjunkturabhangig.

Chancen aus Innovation und Optimierung

Im Rahmen von Innovation und Optimierung bieten sich Uber alle Ebenen der Amadeus Fire Group vielfdltige Chancen
und Moglichkeiten. Innovative und agile Prozesse fihren zu Effizienzsteigerungen und optimieren die Geschaftsablaufe.
Verbunden mit einer stetigen Weiterentwicklung der Systemlandschaften wirken sich diese positiv auf die
AuRendarstellung sowie auf die Kunden- und Kandidatengewinnung aus. Sowohl Unternehmen als auch Kandidaten
mochten einen modernen und agilen Partner an ihrer Seite haben. Gleiches gilt selbstverstandlich auch fir alle Mitarbeiter
der Amadeus Fire Group. Die konsequente Bereitstellung neuester Technik sowie die Schaffung der technischen
Voraussetzungen von mobilem Arbeiten bieten Chancen im Rahmen der Flexibilitat und der Mitarbeiterzufriedenheit.
Eine weit vorangeschrittene Digitalisierung bietet viele Vorteile und Chancen. Insbesondere im Segment Weiterbildung
reduziert die Méglichkeit, nahezu alle Seminare und Kurse ortsunabhangig absolvieren zu kdnnen, die Eintrittsbarrieren
und bietet eine groRtmodgliche Flexibilitat der Teilnehmer. Auch der Transfer von Know-how der verschiedenen
Tochtergesellschaften im Segment Weiterbildung bietet fortlaufende Optimierungschancen.
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Chancen aus Nachhaltigkeit

Das Thema Nachhaltigkeit nimmt einen immer héheren Stellenwert in der Gestaltung der Geschaftspolitik ein. Durch eine
umfangreiche Kommunikation der im Unternehmen gelebten Nachhaltigkeitsstrategie bieten sich Chancen im Rahmen
einer Reputationssteigerung und der Wahrnehmung durch den Bewerbermarkt. Insbesondere fir junge Menschen ist es
wichtig, dass Unternehmen bzw. zukinftige Arbeitgeber nachhaltig und fair agieren.

Akquisitionen
Im Hinblick auf Chancen durch anorganisches Wachstum erfolgt eine kontinuierliche Beobachtung und Analyse der
Markte des Segments Weiterbildung, um dieses durch mégliche gezielte Zukaufe erganzen zu kénnen.

Gesamtbeurteilung der Chancen

Die Gesamtbeurteilung der Chancen ist die konsolidierte Betrachtung der wesentlichen Chancen. Die Amadeus Fire Group
ist gut in ihren Markten aufgestellt. Sowohl ein konjunktureller Aufschwung als auch eine sich rezessiv entwickelnde
Wirtschaft bieten ihre Chancen fur den Konzern. Wesentlich ist hier nach wie vor die Wertschaffung durch Nutzung der
Marktchancen der Mitarbeiter sowie die Chancen, welche sich aus dem Fach- und FUhrungskraftemangel und der
Synergieeffekte innerhalb des Konzerns ergeben. Dies wird gestutzt durch stetige Optimierung und Innovationen
innerhalb von Technik und Prozessen aber auch im Rahmen der taglichen Geschaftsprozesse. Der Konzern ist
chancenreich und zukunftsorientiert aufgebaut.
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Amadeus Fire AG (HGB)

Amadeus Fire AG als Mutterunternehmen

Erganzend zur Berichterstattung Uber den Konzern wird im Folgenden die Entwicklung der Amadeus Fire AG erlautert.
Die Amadeus Fire AG als Muttergesellschaft der Amadeus Fire Group stellt ihren Jahresabschluss nach den Grundsatzen
des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) auf. Der handelsrechtliche Abschluss ist
relevant fur die Bemessung der Dividende.

Mit Verschmelzungsvertrag vom 1. Juli 2024 ist die Amadeus FiRe Personalvermittlung & Interim Management GmbH,
Frankfurt am Main, als Ubertragender Rechtstrager mit der Amadeus Fire AG, Frankfurt am Main, als Ubernehmender
Rechtstrdger zum Verschmelzungsstichtag 1.Januar 2024 ruckwirkend verschmolzen. Die Eintragung in das
Handelsregister erfolgte am 5. September 2024. Die Amadeus FiRe Personalvermittlung & Interim Management GmbH
Ubertragt ihr Vermdgen als Ganzes mit allen Rechten und Pflichten unter Auflosung ohne Abwicklung im Wege der
Verschmelzung durch Aufnahme nach §2 Nr. 1, 46ff,, 60ff. UmwG an die Amadeus Fire AG. Die Ubertragung der
Vermogensgegenstande und Schulden erfolgte zu Buchwerten.

Durch die Verschmelzung ist die Vergleichbarkeit mit den Vorjahreszahlen beeintrachtigt. Zur besseren Vergleichbarkeit
wurde eine 3-Spalten Bilanz und eine 3-Spalten GuV erstellt. Zur Herstellung der Vergleichbarkeit wurden die
Vorjahreswerte insoweit angepasst als hatte die Verschmelzung bereits mit Ablauf des Geschaftsjahres 2023
stattgefunden. Dabei stellt die gesonderte Bilanz auf den 1.Januar 2024 ab und zeigt die Bilanz im Moment der
Verschmelzung. Der hierbei entstandene Verschmelzungsgewinn (dieser ist in der GuV zu verarbeiten) wird dabei als
gesonderter Posten in der Bilanz ausgewiesen. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde um pro Forma-Vorjahreszahlen
erweitert, welche die konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnungen der beiden Gesellschaften darstellt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Uberlassung von Arbeitnehmern an Unternehmen im Rahmen der Bestimmungen
des Gesetzes zur Regelung der gewerbsmiRigen Arbeitnehmeriiberlassung (AUG), die Personalvermittlung fiir
kaufmannische Berufe sowie die Personal- und Unternehmensberatung. Zusatzlich durch die Verschmelzung befindet
sich nunmehr auch die Vermittlung von Interim- und Projektmanagern in temporare Einsatze in der Amadeus Fire AG. Die
Gesellschaft ist im Segment Personaldienstleistungen angesiedelt. Fir das Mutterunternehmen als legale Einheit gibt es
keine eigenen steuerungsrelevanten Leistungsindikatoren. Daher gelten die dargelegten Ausfuhrungen fir die Amadeus
Fire Group auch fir die Amadeus Fire AG. Durch die vorgenommene Verschmelzung ist das Segment
Personaldienstleistungen nahezu identisch mit der Amadeus Fire AG.
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Gewinn- und Verlustrechnung Amadeus Fire AG (HGB)

01.01.-31.12.2023
Verdnderung abs. Verdnderung % 01.01.-31.12.2023

Tsd. € pro Forma*

Umsatzerlose 291.868 -13.361 -4,6% 234.389
Einstandskosten der

erbrachten Dienstleistungen -141.231 5.721 -4,1% -118.955
Bruttoergebnis vom Umsatz 150.637 -7.640 -5,1% 115.434
Vertriebs- und

Verwaltungskosten -105.979 -4.969 4,7% -86.275
Sonstige betriebliche Ertrage

und Aufwendungen 538 -42 -7.8% 466
Operatives Ergebnis vor

Verschmelzung 45.196 -12.651 -28,0% 29.625
Verschmelzungsgewinn 23.045 11.425 49,6% 0
Operatives Ergebnis nach

Verschmelzung 68.241 -1.226 -1,8% 29.625
Ertrage aus Beteiligungen 3.998 890 22,3% 3.998
Ertrage aus

Ergebnisabfihrungs-

vertragen 362 93 25,7% 362
Sonstige Zinsen und dhnliche

Ertrage 1.867 118 6,3% 1.867
Zinsen und ahnliche

Aufwendungen -2.014 -664 33,0% -3.232
Finanzergebnis 4213 437 10,4% 2.995
Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag -15.312 3.461 -22,6% -9.948
Ergebnis nach Steuern /[

Jahrestiberschuss 57.142 2.672 4,7% 22,672
Gewinnvortrag 53.896 -36.653 -68,0% 53.896
Verrechnung mit erworbenen

eigenen Anteilen -31.878 31.878 -100,0% -31.878
Ertrag aus der

Kapitalherabsetzung 286 -286 -100,0% 286
Einstellung in die

Kapitalrtucklage -286 286 -100,0% -286
Aufwand aus der Einziehung

eigener Aktien -286 286 -100,0% -286
Bilanzgewinn 78.874 -1.817 -2,3% 44.404

*Angepasste Vergleichszahlen aufgrund der Verschmelzung 01.01.2024
Tabelle 17: Gewinn- und Verlustrechnung Amadeus Fire AG (HGB)

Ertragslage

Die Entwicklung der Ertragslage der Amadeus Fire AG entspricht weitestgehend der dargestellten Entwicklung des
Segments Personaldienstleistungen. Im Folgenden werden insbesondere die differierenden Entwicklungen erlautert,
ansonsten sei auf die Ausfihrungen zum Geschaftsverlauf des Segments Personaldienstleistungen verwiesen.

Die Umsatzerlose der Amadeus Fire AG verringerten sich um 13,4 Mio. € bzw. 4,6 Prozent auf 278,5 Mio. € (fiktives Vorjahr:
291,9 Mio. €). Hauptursachlich fir den Rickgang waren die niedrigeren Umsatzerlése im Bereich der Zeitarbeit, die von
176,3 Mio. € auf 159,9 Mio. € gesunken sind, sowie die um 10,0 Mio. € gesunkenen Umsatzerldse des Bereichs
Personalvermittlung, die nunmehr bei 73,1 Mio. € (fiktives Vorjahr: 83,1 Mio. €) stehen. Gegenlaufig konnten im Bereich
des Interim- und Projektmanagements die Umsatzerlose von 29,8 Mio. € (fiktives Vorjahr) auf 34,9 Mio. € gesteigert
werden. Nach der Verschmelzung befinden sich nunmehr samtliche Geschaftstatigkeiten dieser drei Dienstleistungen in
der Amadeus Fire AG, wodurch die Entwicklung identisch mit den Erlduterungen zum Geschaftsverlauf -
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Segmententwicklung Pesonaldienstleistungen - ist. Der deutliche Anstieg der sonstigen Umsatzerlése um 7,3 Mio. € auf
10,8 Mio. € (fiktives Vorjahr: 35 Mio. €) ist im Wesentlichen durch das im Geschéftsjahr 2024 eingefiuhrte
Abrechnungsverfahren der Group IT zurtickzufihren, welches erstmalig voll wirksam wurde. Die Mitarbeiter der in 2023
geschaffenen Group IT sind weiterhin in diversen Gesellschaften innerhalb der Amadeus Fire Group ansassig. Dessen
Leistungen werden zunachst an die Amadeus Fire Group abgerechnet und dann entsprechend verursachungsgerecht an
samtliche Gesellschaften innerhalb der Group weiterbelastet. Hierdurch sind die sonstigen Umsatzerldse deutlich
angewachsen, korrespondierend sind die erhaltenen Aufwendungen bei der Amadeus Fire AG deutlich angestiegen.
Daneben ist die Steigerung auf héhere Leistungserbringung im Rahmen zentraler Konzernfunktionen fiir die weiteren
Amadeus Fire Group Gesellschaften zurlickzufuhren.

Die Einstandskosten der erbrachten Dienstleistungen beliefen sich auf 135,5 Mio. € (fiktives Vorjahr: 141,2 Mio. €) und
sanken somit um 5,7 Mio. €. Wahrend die Umsatzerldse um 4,6 Prozent sanken, nahmen die Einstandskosten der
erbrachten Dienstleistungen um 4,1 Prozent ab. Dabei sanken die Einstandskosten im Bereich der Zeitarbeit, die sich im
Wesentlichen aus Personalkosten der Zeitarbeitnehmer zusammensetzen, von 119,0 Mio. € auf 109,3 Mio. € und somit um
8,1 Prozent. Ursachlich hierfir war die gesunkene Beschaftigtenanzahl in diesem Bereich. Gegenlaufig stiegen die
Einstandskosten aus dem Interim- und Projektmanagement um 17,8 Prozent auf 26,2 Mio. € (fiktives Vorjahr: 22,3 Mio. €).

Wahrend der absolute Rohertrag (Bruttoergebnis vom Umsatz) im Vergleich mit 143,0 Mio. € (Vorjahr: 150,6 Mio. €)
gesunken ist, zeigte sich die Rohertragsmarge mit 51,3 Prozent (Vorjahr 51,6 Prozent) nahezu unverandert. Dies wurde
insbesondere durch den unterschiedlichen Beitrag der Segmente beeinflusst.

Mit 111,0 Mio. € lagen die Vertriebs- und Verwaltungskosten um 5,0 Mio. € Uber dem Vorjahreswert von 106,0 Mio. €.
Ursachlich hierfir waren insbesondere um 5,3 Mio. € gestiegene IT-Aufwendungen. Davon entfielen 3,3 Mio. € auf die
zuvor erlauterte im Geschaftsjahr 2024 geanderte Verrechnungssystematik. Der weitere Anstieg von 2,0 Mio. € ergab sich
aus hoheren Kosten fur Lizenzen und EDV-Berater bei den initiierten Projekten im Bereich der Digitalisierung und
Automatisierung. Weiterhin trugen, wie bereits im Vorjahr, die Mietaufwendungen mit 1,4 Mio. € zur Kostensteigerung
bei. Hierbei wirkten einerseits steigende Mietpreise (u.a. Indexanpassungen) sowie gestiegene Mietpreise. Andererseits
enthielten die Mietaufwendungen auch sogenannte Flex-Standorte, die von der Amadeus Fire AG angemietet wurden und
an die Tochtergesellschaften des Segments Weiterbildung untervermietet wurden. Wesentlich zum Anstieg trugen auch
die im Geschaftsjahr 2024 geleisteten Karenzzahlungen an den ehemaligen Vorstand sowie Beratungskosten im Rahmen
der Suche des kinftigen Vorstands des Segments Weiterbildung bei. Gegenlaufig waren insbesondere niedrigere
Personalaufwendungen. Fur den Rickgang waren die deutlich gesunkenen variablen Vergitungen verantwortlich bei
leicht gestiegener Anzahl der Mitarbeiter im Jahresvergleich und gestiegener Gehaltskosten.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen bewegte sich mit 0,5 Mio. € auf Vorjahresniveau.

Durch die Verschmelzung entstand ein einmaliger Verschmelzungsgewinn von 34,5 Mio. €, der in den sonstigen
betrieblichen Ertrdagen dargestellt ist, hier aber zur Klarheit gesondert aussgewiesen wurde. Bei dem
Verschmelzungsgewinn von 23,0 Mio. € in der fiktiven Vorjahresdarstellung handelt es sich um den
Verschmelzungsgewinn, wie er enstanden ware, wenn die Verschmelzung bereits mit Ablauf des Geschaftsjahres 2023
stattgefunden hatte.

Im Geschéaftsjahr 2024 wurden Ertrage aus Beteiligungen in Hohe von 4,9 Mio. € (Vorjahr: 4,0 Mio. €) erzielt. Diese stammen
wie im Vorjahr aus der Gewinnausschuttung der Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG. Weitere Ertrage aus einem
Ergebnisabfihrungsvertrag mit der Amadeus Fire Services GmbH beliefen sich auf 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €).

Die Zinsertrage bewegten sich mit 2,0 Mio. € im Geschafstjahr 2024 nahezu auf Vorjahresniveau. Diese resultieren im
Wesentlichen aus dem Darlehen gegenliber der Comcave Holding GmbH. Diese konnte im Geschaftsjahr 2024 weitere 6,3
Mio. € tilgen, dem gegentber standen aber gestiegene Zinssatze aufgrund der Marktzinsentwicklung.

Die Zinsaufwendungen sind von 2,0 Mio. € auf 2,7 Mio. € gestiegen. Ursachlich hierfir waren mit 0,5 Mio. € gestiegene
Zinsbelastungen aus dem Cashpooling, sowohl durch héhere Einlagen der Teilnehmer als auch durch leicht erhéhte
Zinssatze aufgrund der Marktzinsentwicklung. Zudem nahmen die Zinsaufwendungen aus der Darlehensaufnahme
aufgrund der héheren Auslastung der Linien im Geschaftsjahr 2024 und leicht erhhten Marktzinsen mit 0,3 Mio. € zu.
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Der Aufwand firr Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betragt im Geschaftsjahr 2024 11,9 Mio. € nach 15,3 Mio. € im
Vorjahr. Der Riickgang ergab sich im Wesentlichen aus dem niedrigeren operativen Ergebnis. Dabei ist zu berlcksichtigen,
dass der Verschmelzungsgewinn nur zu 5 Prozent steuerpflichtig ist.

Der Bilanzgewinn fur das Geschéaftsjahr 2024 betragt 77,1 Mio. € (Vorjahr: 44,4 Mio. €, fiktives Vorjahr: 78,9 Mio. €) und
resultiert aus dem Jahresuberschuss von 59,8 Mio. € (Vorjahr: 22,7 Mio. €; fiktives Vorjahr: 57,1 Mio. €) und dem nach
Dividendenausschuttung vorgetragenen Bilanzgewinn des Jahres 2023 von 17,2 Mio €. Der im Vergleich zum Vorjahr
deutlich gestiegene Jahrestberschuss enthalt einen Verschmelzungsgewinn von 34,5 Mio. €. Die Dividendenausschuttung
fur das Geschaftsjahr 2023 betrug 27,2 Mio. €, was einer Dividende von 5,00 € pro Aktie entspricht.
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Vermobgens- und Finanzlage

Bilanz Amadeus Fire AG (HGB) zum 31.12.2024

31.12.2023 Verand- -
. Verand- .
pro Anteil % erung 31.12.2023 Anteil %
erung %
Tsd. € Forma* abs.
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 4.614 1,9 127 2,8% 4.614 1.9
Sachanlagen 4.373 1,8 -479  -11,0% 3.998 1.7
Finanzanlagen 140.264 57,3 1.228 0,9% 142.388 59,6
149.251 61,0 876 0,6% 151.000 63,2
Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 84.014 34,3 -7.618 -9,1% 76.428 32,0
Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 9.312 38 -8.476  -91,0% 9.301 39
93.326 381 -16.094 -17,2% 85.729 35,9
Rechnungsabgrenzungsposten 1.839 0,8 408 22.2% 1.837 0,8
Aktive latente Steuern 323 0,1 323 -100,0% 304 0.1
Summe AKTIVA 244739 1000 -15133  -62% 238870  100,0
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 5.432 2,2 0 0,0% 5.432 23
Kapitalriicklage 63.887 26,1 0 0,0% 63.887 26,7
Bilanzgewinn 78.874 32,2 -1.817 -2,3% 44.404 18,6
148.193 60,6 -1.817 -1,2% 113.723 47,6
Riickstellungen
Steuerrickstellungen 18.292 7,5 -12.874 -70,4% 12.259 5,1
Sonstige Ruckstellungen 22.375 9,1 -5.058  -22,6% 19.760 83
40.667 16,6 -17.932 -44,1% 32.019 13,4
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 20.285 83 -2.757  -13,6% 20.285 8,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 3.341 1,4 669 20,0% 1.544 0,6
Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 25.964 10,6 7.699 29,7% 65.278 27,3
Sonstige Verbindlichkeiten 6.289 2,6 -1.134  -18,0% 6.021 2,5
55.879 22,8 4.477 8,0% 93.128 39,0
Passiva latente Steuern 0 0,0 139 N/A 0 0,0

Summe PASSIVA 244739 1000 -15133  -62% 238870  100,0

*Angepasste Vergleichszahlen aufgrund der Verschmelzung 01.01.2024
Tabelle 18: Bilanz Amadeus Fire AG (HGB) zum 31.12.2024

Die Bilanzsumme zum Stichtag 31. Dezember 2024 hat sich im Vorjahresvergleich um 15,1 Mio. € bzw. 6,2 Prozent auf 229,6
Mio. € (fiktives Vorjahr: 244,7 Mio €) verringert.



Das Anlagevermdégen mit 150,1 Mio. € (fiktives Vorjahr: 149,3 Mio. €) macht 65,4 Prozent (fiktives Vorjahr: 61,0 Prozent)
des Gesamtvermdégens aus. Der Anstieg des Anlagevermdgens ist insbesondere auf das um 1,2 Mio. € hohere
Finanzanlagevermdgen zurickzufihren. Dieser Anstieg ergab sich fast ausschlieflich aufgrund der gestiegenen
Kommanditeinlage an der Endriss KG.

Das Umlaufvermégen hat sich gegenldufig um 16,1 Mio. € auf 77,2 Mio.€ (fiktives Vorjahr: 93,3 Mio. €) reduziert. Der
Ruckgang der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande war zum einen auf die ricklaufigen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, die der Geschaftsentwicklung folgend mit rund 5,6 Mio € unter fiktivem Vorjahr lagen, und
zum anderen auf um 3,6 Mio. € geringere Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen zuriickzufihren. Dabei
nahmen die Forderungen aus Darlehensgewahrungen durch entsprechende Tilgungen um 6,8 Mio. € ab. Gegenlaufig
stiegen die Forderungen aus Ergebnisverteilung aufgrund der positiven Geschaftsentwicklung der Endriss KG sowie die
Forderungen im Bereich der Lieferungen und Leistungen aufgrund erhdhtem Leistungsaustausches an. Der
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten hat sich um 8,5 Mio. € reduziert. Hierbei ist neben der
Liquiditatsentwicklung im Dezember auch die niedrigere Inanspruchnahme der Kreditlinien zu bertcksichtigten.

Der Anstieg des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens von 1,8 Mio. € auf 2,2 Mio. € ergibt sich im Wesentlichen durch
hohere Abgrenzungen fir Lizenzkosten.

Das Eigenkapital ist gegenliber dem Vorjahr mit 146,4 Mio. € um 1,8 Mio. € niedriger. Wahrend der erzielte
Jahrestiberschuss von 59,8 Mio. € (fiktives Vorjahr: 57,1 Mio. €) den Bilanzgewinn erhohte, wirkte die auf der
Hauptversammlung beschlossene Dividendenausschiittung mit 27,2 Mio. € gegenldufig. Zudem ist bei der Uberleitung
des Eigenkapitals der Verschmelzungsgewinn von 34,5 Mio. € zu eliminieren, da er in den pro-Forma Werten bereits zum
31. Dezember 2023 verarbeitet war. Die Eigenkapitalquote stieg auf 63,8 Prozent von 60,6 Prozent im fiktiven Vorjahr.

Die Ruckstellungen nahmen deutlich um 17,9 Mio. € auf 22,7 Mio. € (fiktives Vorjahr: 40,7 Mio. €) ab. Zu diesem Rickgang
trugen insbesondere die um 12,9 Mio. € geringeren Steuerrickstellungen bei. Dieser Rickgang war insbesondere auf
Ertragsteuerzahlungen von 14,0 Mio. € betreffend die Jahre 2021 bis 2023 zurlckzufiihren, nachdem die Veranlagung
nunmehr stattgefunden hat. Weiterhin nahmen auch die sonstigen Riickstellungen von 22,4 Mio. € auf 17,3 Mio. € (fiktives
Vorjahr) ab. Ursachlich waren hier im Wesentlichen, die um im Vergleich zum Vorjahr 50 Mio. € niedrigeren
Pramienruckstellungen, entsprechend dem Geschaftsverlauf folgend.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten liegen mit 17,5 Mio. € um 2,8 Mio. € unter dem Niveau des Vorjahres
(20,3 Mio. €). Wahrend die zum Vorjahr bestehende Schuldaufnahme, die im Wesentlichen mit dem Aktienrtckkauf in
Zusammenhang stand, im Laufe des Geschaftsjahres teilweise zurlickgefuhrt werden konnte, wurde die Revolverlinie,
insbesondere aufgrund der Dividendenausschiittung im Mai 2024, in Anspruch genommen. Auch diese konnte unterjahrig
zuruckgefihrt werden. Die zum Bilanzstichtag bestehende Mittelaufnahme steht im Wesentlichen im Zusammenhang mit
gezahlten Ertragsteuern fir Vorjahre, die aufgrund der nunmehr erfolgten Veranlagung von September bis Dezember zur
Auszahlung gelangten. Des Weiteren siehe Ausfuhrungen unter Finanzlage, Finanzierung.

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ergaben sich stichtagsbedingte Anderungen, so dass diese
deutlich Uber Vorjahresniveau lagen. Bei den Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen ergab sich mit
7,7 Mio. € auf 33,7 Mio. € (Vorjahr: 26,0 Mio. €) eine deutliche Erhohung. Ursachlich hierfur war im Wesentlichen der
Anstieg der Verbindlichkeiten aus Cash-Pooling. Aufgrund der positiven Geschaftsentwicklung in einigen Unternehmen
kam es in diesem Rahmen zu einem Ubertrag von liquiden Mitteln in die Amadeus Fire AG.

Chancen und Risiken

Da die Amadeus Fire AG unter anderem durch Finanzierungs- und Garantiezusagen sowie durch mittel- und unmittelbare
Investitionen in die Beteiligungsunternehmen weitgehend mit den Unternehmen der Amadeus Fire Group verbunden ist,
entspricht die Chancen- und Risikosituation der Amadeus Fire AG im Wesentlichen der Chancen- und Risikosituation des
Konzerns. Dabei spiegelt der Unternehmensbereich Personaldienstleistungen im Wesentlichen das Kerngeschaft der
Amadeus Fire AG wider.
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Prognose

Die Amadeus Fire AG ist vollstandig in das Segment Personaldienstleistungen des Konzerns eingebunden. Zu den
Marktentwicklungen sei entsprechend auf die Darstellungen im Prognosebericht verwiesen. Bei den Umsatzerlsen sind
Dienstleistungen an Konzernunternehmen nicht mit inkludiert, die nach HGB aber unter den Umsatzerlésen ausgewiesen
werden.

Prognose-Ist-Vergleich 2024

Die im Geschaftsbericht 2023 veréffentliche Prognose rechnete fir die Amadeus Fire AG im Geschaftsjahr 2024 mit
Umsatzerldsen zwischen 235 bis 250 Mio. € bei einem operativen EBITA von 32 bis 35 Mio. €. Dabei ware die untere
operative EBITA-Marge bei rund 13 Prozent und die maximale bei rund 15 Prozent gelegen. Aufgrund der Verschmelzung
ist ein sinnvoller Vergleich dieser Prognose mit den Ist-Zahlen nicht mdglich. Antizipiert man die Verschmelzung, ware die
urspringliche Prognose der Umsatzerlose zwischen 308 bis 323 Mio. € bei einem operativen EBITA vor
Verschmelzungsergebnis von 52 bis 55 Mio. € gelegen. Hieraus hatte sich eine untere operative EBITA-Marge bei rund 16
Prozent und die maximale beirund 18 Prozent ergeben. Unterjahrig kam es bereits zu Anpassungen der prognostizierten
Finanzkennzahlen des Konzerns, die eine deutliche Reduktion aufgrund der Marktentwicklung und daraus resultierend
auf die Geschéftsentwicklung vorhersagten.

Die Amadeus Fire AG erzielte in 2024 Umsatzerlose (ohne Dienstleistungen an Konzernunternehmen) von 268 Mio. € und
lag damit 40 Mio. € unter dem unteren Rand der fiktiven Prognose. Der Ruckgang ist im Wesentlichen mit 20 Mio. € auf
geringere Umsatzerldse in der Zeitarbeit und mit 18 Mio. € auf niedrigere Umsatzerldse in der Personalvermittlung
zurlUckzufuhren. Im Bereich des Interim- und Projektmanagements wurde die Prognose um 2 Mio. € verfehlt. Zu den
Grunden siehe Beschreibung innerhalb der Geschaftsentwicklung.

Das EBITA (operatives Ergebnis vor Verschmelzung) lag im Geschéftsjahr 2024 bei 33 Mio. € und damit um 19 Mio. € unter
dem unteren Rand der fiktiven Prognose. Die EBITA-Entwicklung folgte dabei der Entwicklung der Umsatzerldse.
Gegenlaufig ergaben sich Kostenreduktionen insbesondere im Bereich Gehaltskosten. Die EBITA-Marge lag bei 12 Prozent
und damit 4 Prozent unter dem prognostizierten Korridor.

Prognose 2025

Fur die Amadeus Fire AG wird im Geschaftsjahr 2025 mit Umsatzerl6sen zwischen 218 bis 238 Mio. € bei einem operativen
EBITA von 16,5 bis 22,5 Mio. € gerechnet. Das wurde fur die Amadeus Fire AG einen Umsatz- und Ergebnisriickgang von
im Mittel rund 18,0 Prozent bwz. 70,9 Prozent bedeuten. Beim Ergebnisriickgang ist zu beachten, dass es ohne
Berucksichtigung eines Verschmelzungsgewinns im Geschaftsjahr 2024 zu einem geplanten Ergebnisriickgang von rund
40,1 Prozent kommen wurde. Dabei liegt die untere operative EBITA-Marge bei rund 7 Prozent und die maximale bei rund
10 Prozent. Zu den weiteren Annahmen siehe Kapitel ,Prognose”. Durch Ergebnisabfiihrungsvertrage sowie
Beteiligungsertrage partizipiert die Gesellschaft auch an der Entwicklung der weiteren Gesellschaften des Segments
Personaldienstleistungen sowie des Segments Weiterbildung.
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Ubernahmerelevante Angaben

Im Folgenden sind die nach 8§ 289a und 315a HGB geforderten Gbernahmerechtlichen Angaben dargestellt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital entspricht dem Grundkapital in Hohe von 5.432.157,00 € der Muttergesellschaft. Es ist eingeteilt
in 5.432.157 auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Diese Aktien sind in Sammelurkunden verbrieft. Ein Anspruch des
Aktionars auf Verbriefung seiner Aktien ist durch die Satzung ausgeschlossen. Nach § 18 der Satzung der Amadeus Fire
AG gewahrt jede Stlickaktie eine Stimme.

10 Prozent der Stimmrechte tberschreitende Kapitalbeteiligungen

Es bestanden nach Kenntnis der Gesellschaft gemaR den Stimmrechtsmitteilungen vom 13.02.2025 folgende direkte oder
indirekte Beteiligungen am stimmberechtigten Kapital, die zum Bilanzstichtag 10 Prozent der Stimmrechte Uberschreiten:

Herr Florian Schuhbauer (Deutschland) und Herr Klaus Réhrig (Osterreich) halten indirekt 15,03 Prozent der Stimmrechte
an der Amadeus Fire AG. Diese 15,03 Prozent der Stimmrechte werden von der Active Ownership Fund SICAV SIF SCS
(Luxemburg) direkt gehalten.

Die Florian Schuhbauer zugerechneten Stimmrechte werden dabei Uber die folgenden Tochterunternehmen gehalten:
Active Ownership Advisors GmbH (Frankfurt, Deutschland), Active Ownership Group Ltd., Active Ownership Capital S.ar.l,,
Active Ownership Corporation S.a r.l. und Active Ownership Fund SICAV SIF SCS (Luxemburg).

Die Klaus Réhrig zugerechneten Stimmrechte werden dabei ber die folgenden Tochterunternehmen gehalten:

Active Ownership Management Ltd., Active Ownership LP, Active Ownership Investments Ltd., Active Ownership Group
Ltd., Active Ownership Capital S.a r.l., Active Ownership Corporation S.a r.l. und Active Ownership Fund SICAV SIF SCS
(Luxemburg).

Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die 10 Prozent der Stimmrechte Gberschreiten,
oder Anderungen der genannten Beteiligungen sind der Gesellschaft zum Bilanzstichtag nicht bekannt.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder, Satzungsanderungen

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands der Amadeus Fire AG ergeben sich aus den 8§ 84, 85
AktG in Verbindung mit § 6 der Satzung. Die Anderung der Satzung, mit Ausnahme des Unternehmensgegenstands, kann
von der Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals beschlossen
werden. Nach § 14 Absatz 4 der Satzung ist der Aufsichtsrat ermichtigt, Anderungen der Satzung zu beschlieRen, die nur
deren Fassung betreffen.

Befugnisse des Vorstands zum Aktienriickkauf

Die von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 27. Mai 2021 beschlossene Ermachtigung zum Ruckkauf eigener
Aktien nach 8 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ist teilweise ausgenutzt worden. Daher wurde in der Hauptversammlung der
Gesellschaft vom 15. Mai 2024 unter Aufhebung der bisherigen Ermachtigung eine neue Ermachtigung zum Erwerb und
zur Verwendung eigener Aktien beschlossen. Aufgrund des Hauptversammlungsbeschlusses vom 15. Mai 2024 wurde der
Vorstand ermachtigt, bis zum 14. Mai 2029 eigene Aktien bis zu 10 Prozent des Grundkapitals zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder - falls der nachfolgende Wert geringer ist - zum Zeitpunkt der Ausnutzung
dieser Ermachtigung zu erwerben. Die erworbenen Aktien dirfen zusammen mit etwaigen aus anderen Griinden
erworbenen eigenen Aktien, die sich jeweils im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach 8§ 71a ff. AktG zuzurechnen
sind, zu keinem Zeitpunkt 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft Gbersteigen. Die Ermachtigung kann ganz oder
in Teilbetragen, einmalig oder mehrmals, durch die Gesellschaft ausgelibt werden, aber auch durch abhangige oder im
Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder fur ihre oder deren Rechnung durch Dritte durchgefiihrt
werden. Zudem kann der Aufsichtsrat die erworbenen eigenen Aktien den Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft in
Erfullung der jeweils geltenden Vergutungsvereinbarung tUbertragen.
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Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten &ffentlichen
Kaufangebots oder einer an die Aktiondre der Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten oder durch die Ausgabe von Andienungsrechten an die Aktionare erfolgen. Erfolgt der Erwerb Uber
die Borse, darf der gezahlte Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den durch die Eréffnungsauktion am Handelstag
ermittelten Kurs der Amadeus Fire-Aktie im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Frankfurter Wertpapierbdrse um nicht mehr als 10 Prozent Uber- oder unterschreiten. Erfolgt der Erwerb durch ein
offentliches Kaufangebot an alle Aktionare oder einer an die Aktionare gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
von Verkaufsangeboten, dirfen der gebotene Kauf- bzw. Verkaufspreis oder die Grenzwerte der gebotenen Kauf- bzw.
Verkaufspreisspanne je Aktie (jeweils ohne Erwerbsnebenkosten) den Mittelwert der Borsenpreise (Schlussauktionspreis
der Amadeus Fire-Aktie im elektronischen Handel an der Frankfurter Wertpapierborse) an den letzten fiinf Handelstagen
vor dem Tag der Verdffentlichung des Angebots um nicht mehr als 10 Prozent Uberschreiten und um nicht mehr als
20 Prozent unterschreiten. Ergeben sich nach Veréffentlichung des Angebots der Gesellschaft bzw. nach einer formellen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erhebliche Kursabweichungen vom gebotenen Kauf- bzw.
Verkaufspreis oder den Grenzwerten der gebotenen Kauf- bzw. Verkaufspreisspanne, so kann das Angebot bzw. die
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten angepasst werden.

Die Ermachtigung sieht weiter vor, dass die eigenen Aktien der Gesellschaft auch zur Verfiigung stehen, um diese im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder zum Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen
oder Unternehmensteilen sowie sonstiger Vermdgensgegenstande unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre als
Gegenleistung anbieten zu kdnnen. Hierdurch soll die Gesellschaft die Moglichkeit erhalten, auf nationalen und
internationalen Markten rasch, erfolgreich und unter Schonung der Liquiditat auf vorteilhafte Angebote oder sich sonst
bietende Gelegenheiten zu Unternehmenszusammenschlissen, zum Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an
Unternehmen, Unternehmensteilen oder sonstiger Vermdgensgegenstande reagieren zu kénnen. Nicht selten ergibt sich
aus den Verhandlungen die Notwendigkeit, als Gegenleistung nicht Geld, sondern Aktien bereitzustellen.

Entschidigungsvereinbarungen im Fall eines Ubernahmeangebots

Es wurden keine Change of Control-Vereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands getroffen. Weitere Angaben zu
§ 289a und & 315a HGB, insbesondere zu Nr. 2, 4, 5 und 8, sind fur die Amadeus Fire AG nicht zutreffend.

Frankfurt am Main, den 26. Marz 2025

A 4/% Pl foieledold Dunis G lekeRE

Robert von Wilfing Monika Wiederhold Dennis Gerlitzki
Vorstandsvorsitzender (CEO) Chief Operating Officer (COO) Chief Operating Officer (COO)
und Finanzvorstand (CFO) Weiterbildung Personaldienstleistungen
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Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Tsd. €, Ergebnis je Aktie in €

Erlduterungen

Umsatzerloése 13,30
Einstandskosten der erbrachten Dienstleistungen 14, 16, 30
Bruttoergebnis vom Umsatz 30
Vertriebskosten 14, 16, 30

davon Wertminderungen aus finanziellen Vermdégenswerten 33
Allgemeine Verwaltungskosten 14, 16, 30
Sonstige betriebliche Ertrage 14
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 30
Finanzertrage 15
Finanzaufwendungen 15, 30
Ergebnis vor Ertragsteuern
Ertragsteuern 17,30
Ergebnis nach Ertragsteuern
Ergebnisanteil von im Fremdkapital ausgewiesenen nicht
beherrschenden Anteilseignern 18
Periodenergebnis
Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis
vom Periodenergebnis zuzurechnen:

Nicht beherrschende Anteile

Aktionare der Amadeus Fire AG
vom Gesamtergebnis zuzurechnen:

Nicht beherrschende Anteile

Aktionare der Amadeus Fire AG
Unverwassertes/verwassertes Ergebnis je Aktie 19

01.01.-31.12.2023
442.357
-198.976

243.381
-142.067
-541
-36.985
806

-433

64.702
17
-3.450

61.269
-17.515

43.754

-2.502

41.252
0

41.252

813
40.439

813
40.439

712

Tabelle 19: Konzern-Gesamtergebnisrechnung
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Amadeus Fire Group | Geschaftsbericht 2024 - Konzernabschluss

Bilanz

Konzern-Bilanz zum 31.12.2024

Tsd. € Anhang Nr.
Geschafts- oder Firmenwerte 20
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 21
Sachanlagen 22
Nutzungsrechte 31
Latente Steueranspriiche 17, 28
Summe langfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23,32,33
Sonstige Vermdgenswerte 24
Ertragsteueranspruche 17
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 25, 29, 32,33
Summe kurzfristige Vermégenswerte
Summe AKTIVA

Gezeichnetes Kapital

Kapitalrucklage

Gewinnrtcklagen
Summe Eigenkapital der Aktiondre der Amadeus Fire AG
Nicht beherrschende Anteile
Summe Eigenkapital 26, 33
Leasingverbindlichkeiten 27,29,31-33
Verbindlichkeiten gegenuber Anteilseignern 27,29, 32,33
Sonstige Verbindlichkeiten 27
Latente Steuerschulden 17, 28
Summe langfristige Schulden
Leasingverbindlichkeiten 27,29,31-33
Sonstige Finanzschulden 27,29,32,33
Verbindlichkeiten gegeniiber Anteilseignern 27,29, 32,33
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27,32,33
Vertragsverbindlichkeiten 27
Ertragsteuerschulden 17
Sonstige Verbindlichkeiten 27

Summe kurzfristige Schulden

Summe PASSIVA

31.12.2023

172.093
21.614
11.082
69.436

976

275.201
54.828
2.762
227
9.886

67.703

342904

5.432
62.226
81.171

148.829
2.676

151.505
53.069
12.314

6.485
3.958

75.826
18.238
20.165

2.854
10.480

5.443
20.344
38.049

115.573

342.904
Tabelle 20: Konzern-Bilanz zum 31.12.2024



Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

Tsd. €

Periodenergebnis

Zuzlglich des Ergebnisanteils von im Fremdkapital ausgewiesenen nicht

beherrschenden Anteilseignern

Ertragsteuern

17,30

Finanzertrage

15

Finanzaufwendungen

15, 30

Abschreibungen/Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen

und Nutzungsrechte

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen

Nichtzahlungswirksame Transaktionen

Veranderungen im operativen Nettoumlaufvermogen

- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermdgenswerte

- Ubrige Vermégenswerte

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsverbindlichkeiten

- Ubrige Verbindlichkeiten

Gezahlte Zinsen

Gezahlte Provisionen

Gezahlte Ertragsteuern

Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit

29

Einzahlungen aus erhaltenen Zinsen

Einzahlungen aus Abgangen aus immateriellen Vermdgenswerten und

Sachanlagevermdgen

Einzahlungen aus dem Erwerb von Tochterunternehmen abziglich erworbener

Nettofinanzmittel

Auszahlungen aus dem Erwerb von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit

29

Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten

Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten

Auszahlungen aus der Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen

Zinszahlungen von Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen

Auszahlungen an im Fremdkapitel ausgewiesene nicht beherrschende Anteilseigner

Auszahlungen an im Eigenkapitel ausgewiesene nicht beherrschende Anteilseigner

Auszahlungen aus Aktienrickkaufen

An Aktionare der Amadeus Fire AG gezahlte Dividende

Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit

29

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn des Berichtszeitraums

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des Berichtszeitraums

(Konzern-Bilanz)

25

Tabelle 21: Konzern-Kapitalflussrechnung

01.01.-
31.12.2023

41.252

2.502

17.515
-17
3.450

31.356

96.058
412

-4.916
-192
1.079
5.576
-583
-326
-13.972

83.136
17

27

0

-8.715
-8.671
30.400

-20.400

-19.067
-1.236
-1.938

-84

-32.223

-25.731

-70.279
4.186
5.700

9.886
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung fiir das Geschéftsjahr 2024

Summe
Eigen-
Gezeich- Eapleel Nicht Summe
Anhang- Kapital- Gewinn- der beherr- .
Tsd. € netes - a I Eigen-
Nr. R rucklage ruicklagen Aktiondre schende "
Kapital . kapital
der Anteile
Amadeus
Fire AG
01.01.2023 26 5.718 61.940 98.686 166.344 2.081 168.425
Gesamtergebnis 0 0 40.439 40.439 813 41.252
Dividende 0 0 -25.731 -25.731 0 -25.731
Ruckkauf und Einzug eigener Aktien -286 286 -32.223 -32.223 0 -32.223
Ausschittung an nicht beherrschende
Anteilseigner 0 0 0 0 -218 -218
31.12.2023 26 5.432 62.226 81.171 148.829 2.676 151.505

Tabelle 22: Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung fur das Geschaftsjahr 2024



Konzernanhang fir das Geschaftsjahr 2024

Allgemeines

1. Allgemeine Angaben sowie Beschreibung der Geschaftstatigkeit

Die Amadeus Fire AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht mit Sitz in Frankfurt am Main, Hanauer Landstral3e
160, Deutschland. Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Frankfurt im Handelsregister, Abteilung B, unter der Nr. 45804,
eingetragen. Die Amadeus Fire AG ist seit dem 4. Marz 1999 im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse notiert.
Seit dem 31. Januar 2003 ist die Amadeus Fire AG zum Prime Standard zugelassen. Seit dem 18. Marz 2019 sind die Aktien
der Amadeus Fire AG im SDAX der Deutschen Bdrse gelistet. Zuvor waren sie bereits von Marz 2010 bis September 2017
Bestandteil des Index.

Die Geschaftstatigkeit der Konzerngesellschaften umfasst die Bereitstellung von Zeitpersonal im Rahmen der
Bestimmungen des Gesetzes zur Regelung der gewerbsmaRigen Arbeitnehmeriiberlassung (AUG), die
Personalvermittlung, Interim- und Projektmanagement sowie die Fort- und Weiterbildung in den Bereichen Steuern,
Finanz- und Rechnungswesen, Controlling und IT sowie im kaufménnischen Bereich.

Der Vorstand hat den IFRS-Konzernabschluss am 26. Marz 2025 freigegeben, um ihn im Anschluss an den Aufsichtsrat zur
Billigung weiterzuleiten.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

2. Grundlagen der Bilanzierung

Der Konzernabschluss der Amadeus Fire AG (im Folgenden Amadeus Fire) fir das am 31. Dezember 2024 endende
Geschaftsjahr wurde nach den vom International Accounting Standards Board (IASB) formulierten International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union in der giltigen Fassung zum 31. Dezember 2024
anzuwenden sind, und den nach §315e Abs.1HGB erganzend zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellt. Alle fur das Geschaftsjahr 2024 verpflichtend anzuwendenden Standards wurden bericksichtigt. Die
Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt nach dem Grundsatz historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten.

In den Konzernabschluss werden neben der Amadeus Fire AG die Tochterunternehmen einbezogen, Uber die die Amadeus
Fire AG Beherrschung austiben kann (im Folgenden kurz ,Amadeus Fire Konzern” bzw. ,Amadeus Fire Group").

Der Konzernabschluss der Amadeus Fire AG wird in Euro erstellt. Die angegebenen Betrage sind, soweit nicht anders
ausgewiesen, auf Tausend Euro (Tsd.€) gerundet. Aus rechentechnischen Grunden kénnen in den in diesem
Konzernabschluss dargestellten Informationen Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch exakt ergebenden
Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben usw.) auftreten.

3. Erstmals im Geschaftsjahr 2024 angewandte neue und gednderte Standards und
Interpretationen

Die im Konzernabschluss der Amadeus Fire Group fur das Geschaftsjahr 2024 angewandten Rechnungslegungsmethoden
entsprechen grundsétzlich denen des Vorjahres (Geschéftsjahr 2023). Davon abweichend hat die Amadeus Fire Group im
Geschaftsjahr 2024 die nachfolgend aufgefuihrten, von der Europaischen Union in europaisches Recht Ubernommenen
neuen bzw. gednderten Standards und Interpretationen erstmals angewandt. Aus deren erstmaliger Anwendung haben
sich im Geschéftsjahr 2024 fur die Amadeus Fire Group keine wesentlichen Auswirkungen ergeben.
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Im Geschéftsjahr neu anzuwendende Standards

EU- Ubernahme

Standard / Interpretation . durch EU- Auswirkungen Amadeus Fire
Anwendungspflicht .
Kommission

Anderungen an IAS 1: Klassifizierung von Schulden
als kurz- oder langfristig einschlieBlich

Verschiebung des verpflichtenden 01.01.2024 Ja keine wesentlichen Auswirkungen
Erstanwendungszeitpunkts
And IAS 1: Langfristi

naerungen an angnstige 01.01.2024 Ja keine wesentlichen Auswirkungen

Verbindlichkeiten mit Covenants

Anderung an IFRS 16 Leasingverhéltnisse:
Leasingverbindlichkeiten bei Sale-and-Leaseback- 01.01.2024 Ja keine Auswirkungen
Transaktionen

Anderungen an IAS 7 und IFRS 7: Reverse-
Factoring-Vereinbarungen 01.01.2024 Ja keine Auswirkungen
(Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen)

Tabelle 23: Im Geschéftsjahr neu anzuwendende Standards
4. Kiinftig verpflichtend anzuwendende Standards und Interpretationen

Das IASB bzw. IFRS Interpretations Committee hat nachfolgende Verlautbarungen herausgegeben, die im Geschaftsjahr
2024 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren. Die Amadeus Fire Group beabsichtigt keine vorzeitige Anwendung
dieser neuen bzw. gednderten Standards und Interpretationen.

In zukiinftigen Geschéaftsjahren anzuwendende Standards

Ubernahme
EU-

Standard / Interpretation . durch EU- Auswirkungen Amadeus Fire
Anwendungspflicht ..
Kommission

Anderungen an IAS 21: Mangelnde

Umtauschbarkeit 01.01.2025 Ja keine wesentlichen Auswirkungen
A IFR IFRS 7: Vertrage

nderung"en fan 5 9 und IFRS ertrage Uber 01.01.2026 Nein keine Auswirkungen
naturabhangige Stromversorgung
A IFR IFRS 7: Klassifizi

nderungen an IFRS 9 und~ S assifizierung 01.01.2026 Nein keine wesentlichen Auswirkungen
und Bewertung von Finanzinstrumenten
And IAS 7, IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9 und

naertingen an un 01.01.2026 Nein keine wesentlichen Auswirkungen

IFRS 10: Jahrliche Verbesserungen der IFRS

Auswirkungen werden gegenwartig

IFRS 18: Darstellung und Angaben im Abschluss 01.01.2027 Nein ;
analysiert

IFRS 19: Tochterunternehmen ohne 6ffentliche

Rechenschaftspflicht: Angaben 01.01.2027 Nein keine wesentlichen Auswirkungen

Tabelle 24: In zukiinftigen Geschaftsjahren anzuwendende Standards
5. Konsolidierungsgrundsatze

Einbezogen in den Konzernabschluss werden die Amadeus Fire AG und ihre Tochtergesellschaften, Uber die sie
Beherrschung ausuben kann. Beherrschung besteht dann, wenn die Amadeus Fire AG

- die Verfugungsgewalt Uber ein Beteiligungsunternehmen besitzt (d.h. der Konzern hat aufgrund aktuell bestehender
Rechte die Mdglichkeit, diejenigen Aktivitaten des Beteiligungsunternehmens zu steuern, die einen wesentlichen Einfluss
auf die Hohe dessen Rendite haben),

- eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf variable RuUckflisse aus seinem Engagement in dem
Beteiligungsunternehmen vorliegen und

- die Amadeus Fire AG die Fahigkeit besitzt, ihre Verfigungsgewalt lber das Beteiligungsunternehmen dergestalt zu
nutzen, dass dadurch die Hohe der variablen Ruckflisse des Beteiligungsunternehmens beeinflusst wird.
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Die in den Konzernabschluss einbezogenen Abschlisse der inldandischen Tochtergesellschaften werden nach
konzerneinheitlich geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Forderungen und Schulden sowie
Ertrage und Aufwendungen zwischen Unternehmen des Konsolidierungskreises werden im Rahmen der
Schuldenkonsolidierung bzw. Aufwands- und Ertragskonsolidierung vollstandig eliminiert.

6. Unternehmenserwerbe

Die Bilanzierung von Unternehmenserwerben erfolgt gemaR IFRS 3 nach der Erwerbsmethode. Die Ubertragene
Gegenleistung bemisst sich nach den beizulegenden Zeitwerten der hingegebenen Vermégenswerte und der
eingegangenen oder Ubernommenen Schulden zum Erwerbszeitpunkt. Im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden
bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten (Fair Value) zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Ein nach
BerUcksichtigung latenter Steuern verbleibender positiver Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert
erfasst. Anschaffungsnebenkosten im Rahmen von Unternehmenserwerben werden als Aufwand in der laufenden
Periode erfasst. Die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen werden zum entsprechenden
Anteil des identifizierbaren Nettovermdgens des erworbenen Unternehmens bewertet und unter dem Posten »Nicht
beherrschende Anteile« in der Konzernbilanz von Amadeus Fire ausgewiesen. In Folgeperioden erfolgt eine
Fortschreibung der Anteile nicht beherrschender Anteilseigner unter Berucksichtigung von laufenden Gewinnen und
Verlusten sowie Ausschittungen. Die Anteile nicht beherrschender Anteilseigner werden in der Konzern-Bilanz im
Eigenkapital als separater Posten ausgewiesen.

Aufgrund des den Anteilseignern einer Personengesellschaft zustehenden gesetzlichen Kiindigungsrechts sind die Anteile
der nicht beherrschenden Anteilseigner an der Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG nach IAS 32.11 im
Fremdkapital ausgewiesen. Dies gilt seit dem Geschaftsjahr 2024 auch fur die mittelbare Beteiligung an der Akademie fuir
Internationale Rechnungslegung (AkiR) GmbH sowie der TaxMaster GmbH.

7. Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss der Amadeus Fire AG wird in Euro aufgestellt, der die funktionale Wahrung der Amadeus Fire AG
und samtlicher in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen darstellt.

Fremdwahrungstransaktionen werden mit den Wechselkursen zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung
umgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus der Erfullung solcher Transaktionen sowie aus der Umrechnung zum
Stichtagskurs von in Fremdwahrung gefihrten monetaren Vermogenswerten und Schulden resultieren, werden in der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst.

8. Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

- Amadeus Fire realisiert Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden, wenn die
Verfligungsgewalt Uber eine zugesagte Dienstleistung auf den Kunden Ubergeht, d. h. wenn der Kunde die Fahigkeit
besitzt, die Nutzung der Dienstleistungen zu bestimmen und im Wesentlichen den verbleibenden Nutzen daraus zu
ziehen. Voraussetzung dabei ist, dass ein Vertrag mit durchsetzbaren Rechten und Pflichten besteht und unter anderem
der Erhalt der Gegenleistung - unter Berucksichtigung der Bonitat des Kunden - wahrscheinlich ist.

Die Bewertung der Umsatzerlose erfolgt auf der Grundlage der in einem Vertrag mit einem Kunden festgelegten
Gegenleistung, die die Amadeus Fire Group zu realisieren erwartet, wenn der Kunde die Verfugungsmacht tber die
Dienstleistungen erlangt. Wenn ein Vertrag mehrere abgrenzbare Dienstleistungen umfasst, wird der Transaktionspreis
auf Basis der relativen EinzelverauRBerungspreise auf die Leistungsverpflichtungen aufgeteilt. Fir jede
Leistungsverpflichtung werden die Umsatzerldse entweder zu einem bestimmten Zeitpunkt oder iber einen bestimmten
Zeitraum realisiert.

- Die Umsatzrealisierung erfolgt
zeitraumbezogen entsprechend der Erbringung der Dienstleistung. Die erbrachten Dienstleistungen werden anhand des
mit dem Kunden vereinbarten Stunden-/Tagessatzes und der geleisteten Zeiteinheiten (z. B. geleistete Stunden), die im
Tatigkeitsnachweis ausgewiesen sind, ermittelt. Diese werden in der Regel wochentlich an die Kunden fakturiert. Dabei
sehen die Zahlungsbedingungen Ublicherweise eine Zahlung innerhalb von 8 bis 30 Tagen nach Rechnungsstellung vor.
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- Basis fur die Umsatzrealisierung der Dienstleistung
.Personalvermittlung” sind die mit dem Kunden geschlossenen Dienstleistungsvertrage sowie die dem Kunden
Ubermittelten allgemeinen Geschaftsbedingungen. In den allgemeinen Geschéaftsbedingungen (diese stellen den
Regelfall dar) ist geregelt, dass der Honoraranspruch mit Abschluss des Arbeitsvertrages des beim Kunden vorgesteliten
Bewerbers entsteht. Ist dies erfolgt, wird das vereinbarte Honorar zu diesem Leistungszeitpunkt (beiderseitig
unterschriebener Arbeitsvertrag) als Umsatzerlos erfasst. Dabei sehen die Zahlungsbedingungen Ublicherweise eine
Zahlung zwischen 8 und 30 Tagen nach Rechnungsstellung vor.

- Im Bereich der Fort- und Weiterbildung erfolgt die Umsatzrealisierung
weitestgehend zeitraumbezogen entsprechend der Erbringung der Schulungsleistung. Der Fertigstellungsgrad bemisst
sich dabei outputorientiert, grundsatzlich gemessen an den am Bilanzstichtag bereits erbrachten
Kursminuten/Unterrichtseinheiten im Verhaltnis zu den gesamten Kursminuten/Unterrichtseinheiten pro Kurs. Die
Zahlungen erfolgen teilweise vor Beginn der Leistungserbringung bzw. ratierlich maximal Uber die Laufzeit der
Leistungserbringung.

- Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer
Verursachung erfolgswirksam erfasst. Sie werden nach Arten grundsatzlich den Funktionsbereichen anhand der
jeweiligen Kostenstellen zugeordnet. Abschreibungen und Wertminderungen von immateriellen Vermdgenswerten,
Sachanlagen und Nutzungsrechten sind in den Funktionskosten entsprechend der Nutzung der Vermogenswerte
enthalten.

- Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen der
Grundversorgung fir Einkommen bis zur Beitragsbemessungsgrenze zahlt Amadeus Fire aufgrund gesetzlicher
Bestimmungen Beitrage an Rentenversicherungstrager. Mit der Zahlung der Beitrage bestehen generell fir Amadeus Fire
keine weiteren Leistungsverpflichtungen.

- Geschafts- oder Firmenwerte unterliegen keiner planmaRigen Abschreibung, sondern
werden einmal jahrlich auf Wertminderung tberpriift. Eine Uberpriifung erfolgt auch, wenn Ereignisse oder Umsténde
eintreten, die darauf hindeuten, dass der Buchwert mdglicherweise nicht wiedererlangt werden kann. Die Geschafts- oder
Firmenwerte werden zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Wertminderungen angesetzt. Die Uberprifung auf
Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte erfolgt auf der Ebene einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder
einer Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, die nicht gréRer ist als ein Geschaftssegment im Sinne von IFRS
8. Die zahlungsmittelgenerierende Einheit oder Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten stellen die unterste
Ebene dar, auf der Geschafts- oder Firmenwerte fur interne Zwecke der Unternehmensleitung Gberwacht werden. Fir die
Uberprifung auf Wertminderung wird der im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene Geschifts-
oder Firmenwert jener zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder jener Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zugeordnet, die erwartungsgemaf’ den Nutzen aus den Synergien des Unternehmenszusammenschlusses zieht.
Ubersteigt der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, der dem Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet wurde, deren erzielbaren Betrag, wird ein
Wertminderungsaufwand fur den Geschafts- oder Firmenwert erfasst, der dieser zahlungsmittelgenerierenden Einheit
oder Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet ist. Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus
beizulegendem Zeitwert abzuglich VerduRerungskosten und dem Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
oder Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Es werden keine Wertaufholungen auf wertgeminderte
Geschafts- oder Firmenwerte vorgenommen.

- Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten angesetzt. Die Anschaffungskosten eines im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworbenen immateriellen Vermégenswerts entsprechen dem beizulegenden Zeitwert im Erwerbszeitpunkt. Nach deren
erstmaligem Ansatz werden immaterielle Vermdgenswerte mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzulglich der
kumulierten Abschreibungen und der kumulierten Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die Herstellungskosten der
selbst geschaffenen immateriellen Vermdégenswerte schlieen insbesondere die Implementierungskosten externer
Dienstleister sowie die direkt zurechenbaren Personalkosten und entsprechende Gemeinkosten ein. Amadeus Fire
schreibt immaterielle Vermogenswerte mit einer begrenzten Nutzungsdauer linear Uber die voraussichtliche
Nutzungsdauer ab. Derzeit gibt es keine immateriellen Vermégenswerte mit einer nicht bestimmbaren Nutzungsdauer.
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Die Kategorien ,Erworbene Kundenbeziehungen und Markenrechte” sowie ,Erworbene Technologien” resultieren im
Wesentlichen aus den Unternehmenserwerben der Comcave-Gruppe und der GFN.

Die voraussichtlichen Nutzungsdauern betragen:

Sonstige immatrielle Vermégenswerte

Angaben in Jahren Nutzungsdauern

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte 3-5
Erworbene Kundenbeziehungen und Markenrechte 1-10
Erworbene Technologien 7
Software/Lizenzen 3-10
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 2-5

Tabelle 25: Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

- Sachanlagen werden zu historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzlglich kumulierter
linearer Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die Anschaffungskosten beinhalten
dabei die direkt dem Erwerb zurechenbaren Aufwendungen. Erhaltene Investitionszuschisse werden von dem Buchwert
der einschlagigen Vermogenswerte abgesetzt. Rickbau- und Entfernungsverpflichtungen sind gemaR IAS 16 als
Anschaffungs- und Herstellungskosten des entsprechenden Vermdgenswerts zu aktivieren. Die Anschaffungskosten von
im Rahmen von Unternehmenszusammenschllissen erworbenen Sachanlagen entsprechen ihrem beizulegenden
Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Nachtragliche Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten werden nur dann aktiviert, wenn
es wahrscheinlich ist, dass der Amadeus Fire Group daraus ein zuklnftiger wirtschaftlicher Nutzen zuflieRen wird und die
Kosten zuverlassig ermittelt werden kénnen. Die Abschreibungen erfolgen linear tber die erwartete Nutzungsdauer, bei
Mietereinbauten bzw. Einbauten in Mietraumen gegebenenfalls entsprechend der kirzeren Dauer des Mietvertrags.
Aufwendungen fur Instandhaltung und Reparaturen werden als Periodenaufwand gebucht. Die Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten und die zugehérigen kumulierten Abschreibungen werden bei einer Verschrottung oder VerdufRerung
von Gegenstanden des Sachanlagevermogens ausgebucht und eventuelle Buchgewinne oder -verluste erfolgswirksam in
den sonstigen betrieblichen Ertradgen bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Den Wertansatzen liegen
folgend unterstellte Nutzungsdauern zugrunde:

Sachanlagen

Angaben in Jahren Nutzungsdauern

Mietereinbauten 2-13
Biroeinrichtung 3-15
Fuhrpark 3-6
IT-Equipment 2-10

Tabelle 26: Sachanlagen

- Amadeus
Fire Uberpruft sonstige immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte auf Wertminderungen, wenn
Ereignisse oder veranderte Umstande darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Vermdgenswerts moglicherweise
gemindert ist. In diesem Fall wird der erzielbare Betrag des betreffenden Vermdgenswerts ermittelt, um den Umfang
einer gegebenenfalls vorzunehmenden Wertminderung zu bestimmen. Sofern kein erzielbarer Betrag fur einen einzelnen
Vermdgenswert ermittelt werden kann, wird der erzielbare Betrag fir die kleinste identifizierbare Gruppe von
Vermogenswerten (zahlungsmittelgenerierende Einheit / cash generating unit / CGU) bestimmt, der dem betreffenden
Vermogenswert zugeordnet werden kann. DarUber hinaus Gberpruft Amadeus Fire jedes Jahr noch nicht nutzungsbereite
immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen auf Wertminderung.

- Die Ertragsteuern setzen sich aus den tatsachlichen Ertragsteuern und den latenten Steuern zusammen.

- Ertragsteueranspriche bzw. -schulden sind grundsatzlich anzusetzen, wenn sie
wahrscheinlich sind. Die Bewertung erfolgt mit dem Betrag, in dessen Hohe eine Erstattung von der bzw. eine Zahlung an
die Steuerbehdérde erwartet wird. Werden unsichere Steuerpositionen angesetzt, weil sie wahrscheinlich sind, werden sie
mit dem wahrscheinlichsten Betrag bewertet. Steuerpositionen werden unter Berlcksichtigung der jeweiligen lokalen
Steuergesetze, der einschlagigen Rechtsprechung sowie den anzuwendenden Verwaltungsauffassungen ermittelt und
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unterliegen wegen ihrer Komplexitdit —moglicherweise einer abweichenden Interpretation. Samtliche
Ertragsteueranspriche und -schulden sind kurzfristig und haben Falligkeiten von unter einem Jahr.

- Die latenten Steuern werden auf temporare Bewertungsunterschiede gebildet, die sich aus den
Unterschieden zwischen den im Konzernabschluss bilanzierten und steuerlichen Wertansatzen von Aktiv- und
Passivposten ergeben. Dabei umfassen die latenten Steueranspriche auch Steuerminderungsanspriche, die sich aus
erwarteten kinftigen Nutzungen bestehender steuerlicher Verlustvortrage ergeben, sofern deren Realisierung
wahrscheinlich ist. Latente Steueranspriche werden angesetzt, wenn kinftig ausreichend steuerpflichtiges Einkommen
zur Verfligung steht. Dabei greift Amadeus Fire auf unternehmensindividuelle Ergebnisplanungen, die aus der
Konzernplanung abgeleitet werden, zurlick. Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die zum
Bilanzstichtag fur die einzelnen Gesellschaften gelten oder fir den Zeitpunkt angekindigt sind, in dem die latenten
Steueranspriche und -schulden realisiert werden.
Latente Steueranspriche und -schulden werden saldiert, wenn sie sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der selben
Steuerbehdrde erhoben werden und ein Anspruch auf Verrechnung der Steuererstattungsanspriche mit den
Steuerschulden besteht.

- Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines
finanziellen Vermdgenswerts und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit oder
eines Eigenkapitalinstruments fiihrt. Zu den finanziellen Vermogenswerten zahlen insbesondere Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Finanzielle Verbindlichkeiten umfassen
eine vertragliche Verpflichtung, Zahlungsmittel oder einen anderen finanziellen Vermdgenswert an ein anderes
Unternehmen abzugeben. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige Finanzschulden, Verbindlichkeiten gegenuliber Anteilseignern sowie Leasingverbindlichkeiten.

- Amadeus Fire bewertet einen finanziellen Vermdgenswert beim erstmaligen Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert zuzuglich der direkt auf den Erwerb dieses Vermdgenswertes entfallenden Transaktionskosten,
falls dieser in der Folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird. Finanzielle Vermdgenswerte, die
dem Geschaftsmodell ,Halten zur Erzielung vertraglicher Zahlungsstrome*” zugeordnet werden und deren vertragliche
Zahlungsstrome ausschlieBlich Zins und Tilgung darstellen, werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet, abztiglich Wertberichtigungen fir erwartete Kreditverluste.

Fur die Ermittlung des Umfangs der Risikovorsorge ist ein Drei-Stufen-Modell vorgesehen, nach dem ab Erstansatz
grundsatzlich Zwolf-Monats-Verlusterwartungen sowie bei wesentlicher Kreditrisikoverschlechterung die erwarteten
Gesamtverluste zu erfassen sind. Eine Ausnahme vom allgemeinen Wertminderungsmodell stellt das sogenannte
vereinfachte Wertminderungsmodell fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen dar. Nach dem vereinfachten
Wertminderungsmodell ist fur alle Instrumente unabhangig von ihrer Kreditqualitdt eine Risikovorsorge in Hohe der
erwarteten Verluste Uber die Restlaufzeit zu erfassen. Da die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen keine
signifikante Finanzierungskomponente enthalten, wird fur die Schatzung der erwarteten Kreditverluste dieser
Finanzinstrumente eine Wertberichtigungsmatrix erstellt. Diese Wertberichtigungsmatrix basiert auf der bisherigen
Erfahrung von Amadeus Fire mit Kreditverlusten und wurde um zukunftsbezogene Faktoren, die fur die Kreditnehmer
und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen spezifisch sind, angepasst. Liegen objektive substanzielle Hinweise fir eine
Wertminderung eines finanziellen Vermdgenswertes vor, wird dieser einzeln auf Wertminderung gepruft. Derartige
Hinweise fur das Vorliegen einer Wertminderung sind beispielsweise eine Verschlechterung der Bonitat eines Schuldners
und damit verbundene Zahlungsstockungen oder eine drohende Zahlungsunfahigkeit. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden ausgebucht, wenn nach angemessener Einschatzung keine Realisierbarkeit mehr gegeben ist. Dies ist
bei Amadeus Fire der Fall, wenn sich der Schuldner zu keinem Ruckzahlungsplan verpflichtet oder spatestens im Falle
einer Beantragung eines Insolvenzverfahrens.

- Hat eine der Parteien eines Vertrags
mit einem Kunden ihre vertraglichen Verpflichtungen erflllt, wird - abhangig vom Verhéltnis zwischen der
Leistungserbringung von Amadeus Fire und der Zahlung des Kunden - eine Forderung aus Lieferung und Leistung oder
eine Vertragsverbindlichkeit in der Konzern-Bilanz ausgewiesen.

- Diese umfassen unter anderem den Kassenbestand, Bankguthaben
und Festgelder, die zum Zeitpunkt ihrer Anschaffung eine Restlaufzeit von maximal drei Monaten haben. Sie werden zu
Nennwerten angesetzt.
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- Amadeus Fire bewertet die finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Samtliche finanziellen Verbindlichkeiten (mit Ausnahme
der Leasingverbindlichkeiten) werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet, im Fall von
Darlehen und Verbindlichkeiten abzlglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten. In der Folgebewertung werden
finanzielle Verbindlichkeiten der Kategorie ,At Fair Value through Profit or Loss” zum beizulegenden Zeitwert erfasst.
Wertanderungen des beizulegenden Zeitwerts werden dabei in der Periode ihres Entstehens in der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung erfasst. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die Verbindlichkeit
ausgebucht wird, auBerdem im Rahmen von Amortisationen mittels der Effektivzinsmethode. Fir die Bewertung zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten werden ein Agio oder Disagio bei Akquisition sowie Gebuhren oder Kosten
berucksichtigt, die einen integralen Bestandteil des Effektivzinssatzes darstellen. Die Amortisation mittels der
Effektivzinsmethode ist in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung als Teil der Finanzaufwendungen enthalten. In diese
Kategorie fallen in der Regel verzinsliche Darlehen. Finanzielle Verbindlichkeiten werden nur dann aus der Konzern-Bilanz
ausgebucht, wenn ihre zugrunde liegende Verpflichtung erfillt, aufgehoben oder erloschen ist.

- Die Verbindlichkeiten gegentber Anteilseignern setzen sich wie folgt
zusammen:

- Hier werden die Kiindigungsrechte der nicht beherrschenden Anteilseigner an
der Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG ausgewiesen. Die Bewertung der Abfindungsvereinbarung gegentiber
der Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG ermittelt sich nach der gesellschaftsrechtlichen Vereinbarung nach dem
Stuttgarter Verfahren. Die zwischen den Gesellschaftern getroffene Vereinbarung sieht vor, dass die Kindigung
frihestens zum Ende des nachsten Geschaftsjahres madglich ist. Die Wertanderungen der zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewerteten Verbindlichkeiten werden erfolgswirksam vorgenommen und in den
Finanzaufwendungen erfasst.

- Aufgrund des den Anteilseignern einer
Personengesellschaft zustehenden gesetzlichen Kindigungsrechts sind die Anteile der nicht beherrschenden
Anteilseigner an der Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG nach IAS 32.11 im Fremdkapital ausgewiesen. Dies gilt
seit dem Geschaftsjahr 2024 auch fiir die mittelbare Beteiligung an der Akademie fiir Internationale Rechnungslegung
(AkiR) GmbH sowie der TaxMaster GmbH. Diese Anteile werden in Folgeperioden unter Beriicksichtigung von laufenden
Gewinnen und Verlusten sowie Ausschittungen fortgeschrieben.

- Ruckstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung
gegenUber Dritten aus einem Ereignis der Vergangenheit besteht, die Inanspruchnahme wahrscheinlich und die
voraussichtliche Hoéhe des notwendigen Ruckstellungsbetrages zuverldssig schatzbar ist. Die Bewertung der
Ruckstellungen erfolgt gemaR IAS 37 mit der bestmdglichen Schatzung des Verpflichtungsumfangs. Die Auflésung der
Ruckstellungen erfolgt gegen diejenige Aufwandsposition, in der die urspringliche Zufihrung zu einer Ruckstellung
ausgewiesen war. Sofern der Abzinsungseffekt bei langfristigen Rickstellungen wesentlich ist, erfolgt der Ansatz der
Ruckstellungen in Hohe des Barwerts der erwarteten zukinftigen Zahlungsstrome.

Rechtsstreitigkeiten liegen haufig komplexe rechtliche Fragestellungen zugrunde und sie sind mit erheblichen
Unsicherheiten verbunden. Entsprechend beruht die Beurteilung, ob zum Stichtag wahrscheinlich eine gegenwartige
Verpflichtung aus einem Ereignis in der Vergangenheit besteht, ob ein klnftiger Mittelabfluss wahrscheinlich und die
Hohe der Verpflichtung verlasslich schatzbar ist, auf einem erheblichen Ermessen. Die Beurteilung erfolgt in der Regel
unter Einbeziehung interner und externer Anwalte. Es kann notwendig sein, dass eine Ruckstellung fur ein laufendes
Verfahren aufgrund neuer Entwicklungen gebildet oder die Hohe einer bestehenden Ruckstellung angepasst werden
muss.

- Amadeus Fire agiert im Rahmen ihrer Geschaftstransaktionen ausschlieB3lich als Leasingnehmer.
Dabei erfasst Amadeus Fire gemaR IFRS 16 Vermogenswerte fiir das Nutzungsrecht sowie Leasingverbindlichkeiten fir
Leasingverhdltnisse mit einer Laufzeit von mehr als zwdlf Monaten. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die
Anmietung von Gebduden und Parkplatzen und KFZ-Leasing sowie in geringem Umfang um die Anmietung von Betriebs-
und Geschéftsausstattung. Falls ein Leasingverhaltnis Gber einen Vermogenswert von geringem Wert (hierbei handelt es
sich im Wesentlichen um IT-Equipment sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung mit einem Neuwert von bis zu 5.000 €)
oder ein kurzfristiges Leasingverhaltnis vorliegen, werden die Zahlungen Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als
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Aufwand erfasst. Verlangerungsoptionen werden in die Laufzeit des Leasingverhiltnisses einbezogen, wenn ihre
Ausubung hinreichend sicher ist. Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten bewertet, abziglich kumulierter
Abschreibungen und Wertminderungen, deren Ausweis innerhalb der Funktionskosten erfolgt. Die Anschaffungskosten
eines Nutzungsrechts umfassen den Betrag der korrespondierenden Leasingverbindlichkeit, anfangliche direkte Kosten
und vor oder zu Vertragsbeginn geleistete Leasingzahlungen abzuglich etwaiger erhaltener Leasinganreize.
Leasingverbindlichkeiten werden mit dem Barwert der Uber die Laufzeit des Leasingverhdltnisses zu leistenden
Leasingzahlungen bewertet, die grundsatzlich unter Verwendung des dem Leasingverhaltnis zugrunde liegenden
Zinssatzes abgezinst werden. Soweit sich dieser nicht ohne Weiteres bestimmen lasst, wird der Grenzfremdkapitalzinssatz
herangezogen. Effekte aus der Neubewertung werden berucksichtigt. Nutzungsrechte werden linear tber den kiirzeren
Zeitraum aus Laufzeit des Leasingverhaltnisses und Nutzungsdauer der zugrunde liegenden Vermdgenswerte
abgeschrieben. Sie werden im Falle von Anderungen oder Neubewertung des Leasingverhaltnisses angepasst.

Diese unterteilen sich in zwei Programme:

- Die Amadeus Fire AG verfugt Uber
Incentivpldne, die fur die Vorstandsmitglieder aktienbasierte Zusagen im Rahmen von Werterechten vorsehen, die nach
dem Ende des jeweiligen Performance-Zeitraums ausschlief3lich in bar abgegolten werden. Aufwendungen fiir Plane mit
Barausgleich werden in der Regel wahrend des voraussichtlichen Erdingungszeitraums (vesting period) als Schuld erfasst
und zu jedem Bilanzstichtag sowie zum Zeitpunkt der Auszahlung neu bewertet. Verdnderungen des beizulegenden
Zeitwertes der Schuld werden innerhalb des Ergebnisses der betrieblichen Tatigkeit bertcksichtigt.

- Bei der Minderheitsbeteiligung an der Amadeus Fire Weiterbildung Verwaltungs GmbH bestehen Put-/Call-Optionen,
die es der Amadeus Fire AG ermdglichen, bei Ausscheiden von Thomas Surwald aus dem Vorstand die entsprechenden
Anteile zurickzuerwerben bzw. es Thomas Surwald ermdéglichen, die Anteile an Amadeus Fire anzudienen. Die Transaktion
erfullt die Defintion einer anteilsbasierten Vergitung mit Barausgleich. Bei Erbringung der Arbeitsleistung ist daher
Personalaufwand (Ausweis unter den Verwaltungkosten) und eine Schuld anzusetzen. Aufgrund des Ausscheidens von
Thomas Surwald aus dem Vorstand wird davon ausgegangen, dass es zu einer Ausibung der seitens Thomas Surwald
vom 1. April bis 30. April 2025 bestehenden Put-Option bzw. seitens der Amadeus Fire ab dem 1. April 2025 unbefristet
bestehenden Call-Option kommt. Die Aufwandserfassung erfolgt generell zeitratierlich bis zum Eintritt der
Unverfallbarkeit. Durch das Ausscheiden von Thomas Surwald aus dem Vorstand ist die Vergiitung zu 100% erdient.
Veranderungen des beizulegenden Zeitwertes der Schuld werden innerhalb des Ergebnisses der betrieblichen Tatigkeit
berucksichtigt.

Hierzu wird auch auf die Ausfuhrungen unter Anhangs-Nr. 36 verwiesen.

9. Ermessensentscheidungen und Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten

Die Aufstellung eines Konzernabschlusses nach IFRS erfordert vom Management, in einem bestimmten Umfang
Annahmen zu treffen und Schatzungen vorzunehmen, die sich auf den Ansatz und die Bewertung von Vermdgenswerten
und Schulden, Ertragen und Aufwendungen sowie die Angaben von Eventualverbindlichkeiten auswirken kénnen.

Auch weiterhin sind die Unsicherheiten, die auf die rechnungslegungsrelevanten Schatzungen und Annahmen Einfluss
haben, inhdrent. Die Auswirkungen der makrodkonomischen und geopolitischen Entwicklungen sind weiterhin prasent
und haben im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 zugenommen. Direkte Unsicherheitsfaktoren ergeben sich durch die
fortwahrende Rezession in Deutschland und die weiterhin hohe Inflationsrate sowie die Zinsentwicklung. MaRgebliche
indirekte Unsicherheitsfaktoren resultieren durch betroffene Kunden und ihre wirtschaftliche Entwicklung. Unter
Berucksichtigung dieser Einflussfaktoren kénnen sich Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben, die sich in einer
verschlechternden Kreditwiirdigkeit, in Zahlungsausfdllen oder verspateten Zahlungen, Verzégerungen im
Auftragseingang und ebenso bei der Auftragsausfiihrung beziehungsweise Vertragserfullung, Vertragsaufldsungen,
angepassten oder modifizierten Umsatzerlésen und Kostenstrukturen, der eingeschrankten Nutzung von
Vermogenswerten oder der Schwierigkeit, Vorhersagen und Prognosen aufgrund von Unsicherheiten hinsichtlich Hohe
und Zeitpunkt von Zahlungsflissen zu treffen, duRern. Daruber hinaus kénnen diese Faktoren auch Auswirkungen auf
beizulegende Zeitwerte und Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden, Hoéhe und Zeitpunkt der
Ergebnisrealisierung sowie die Zahlungsflisse haben. Die im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses zum
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31. Dezember 2024 getroffenen beziehungsweise unterstellten abschlussrelevanten Schatzungen und Annahmen
basieren auf dem seinerzeit vorhandenen Wissensstand und den besten verfligbaren Informationen.

Hauptanwendungsbereiche fiir Annahmen, Schatzungen und Austbungen von Ermessenspielrdumen befinden sich im
Wesentlichen bei der Werthaltigkeitsprifung von Geschafts- oder Firmenwerten (siehe Erlduterung 20. Geschafts- oder
Firmenwerte), der Bewertung von Verbindlichkeiten gegentber Anteilseignern (siehe Erlduterung 27.Schulden), der
Ermittlung/Realisierung von latenten Steuern (siehe Erlauterung 28. Latente Steuern) und der Ertragsteuerschulden
(siehe Erlauterung 27. Schulden), der Bewertung der Ruckstellungen fur anteilsbasierte Vergitung (siehe Erlduterung
36. Anteilsbasierte Vergltung) sowie von Kaufpreisallokationen. Ermessenentscheidungen kommen auch im
Zusammenhang mit der Bestimmung der Laufzeit von Leasingvertragen zum Tragen (siehe Erlauterungen
31. Leasingverhaltnisse).

- Diese basiert auf zukunftsbezogenen Annahmen beziglich
der Prognose und Diskontierung der kiinftigen Cashflows. Den Discounted-Cashflow-Bewertungen zur Ermittlung des
erzielbaren Betrags liegen Funf-Jahres-Vorausberechnungen zugrunde, die auf Finanzprognosen aufbauen. Die
Prognosen berlcksichtigen Erfahrungen der Vergangenheit und basieren auf den bestmdglichen Einschatzungen
kinftiger Entwicklungen durch die Unternehmensleitung. Da sich das unsichere wirtschaftliche und geopolitische Umfeld
standig weiterentwickeln, unterliegen die Prognosen bezlglich Dauer und AusmaR der Auswirkungen auf die Cashflows
einer nicht unerheblichen Unsicherheit. Das Management hat die zugrunde liegenden Schatzungen und Annahmen auf
Grundlage der besten verfligbaren Informationen erstellt. Obwohl das Management davon ausgeht, dass die zur
Berechnung des erzielbaren Betrags verwendeten Annahmen angemessen sind, kdnnten etwaige unvorhersehbare
Veranderungen dieser Annahmen - z.B. Verringerung der EBITA-Marge, Anstieg der Kapitalkosten oder Rickgang der
langfristigen Wachstumsrate - zu einem Wertminderungsaufwand fuhren, der die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
nachhaltig beeinflussen kdnnte.

- Zur Ermittlung der mdéglichen Abfindungszahlung bei
Ausscheiden des nicht beherrschenden Anteilseigners bei der Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG kommt es
gemall der gesellschaftsrechtlichen Vereinbarung zur Anwendung des Stuttgarter Verfahrens. Wesentliche
Modellparameter stellen die Ergebnisplanung, der verwendete Diskontierungszinssatz sowie der AusUbungszeitpunkt
dar. Das Management geht davon aus, dass die entsprechenden Annahmen angemessen sind. Unvorhersehbare
Veranderungen dieser Annahmen kdnnen aber die Bewertung erheblich beeinflussen.

- Das Management hat zur Berechnung tatsachlicher und latenter Steuern
einen Beurteilungsspielraum. Obwohl das Management davon ausgeht, steuerliche Unwagbarkeiten verniinftig
eingeschatzt zu haben, kann nicht zugesichert werden, dass sich der tatsachliche Ausgang solcher steuerlicher
Unwagbarkeiten mit der urspringlichen Einschatzung deckt. Die angesetzten latenten Steueranspruche kénnen sich
verringern, falls sich die Einschatzung der geplanten steuerlichen Einkommen &ndert oder falls Anderungen der aktuellen
Steuergesetzgebung den Umfang der Realisierbarkeit klnftiger Steuervorteile beschranken. Die Ermittlung der
Ertragsteuerschulden basiert auf Berechnungen, die Schatzungen und Annahmen enthalten. Die endgultige Hohe steht
erst nach Erlass der Steuerbescheide bzw. dem Abschluss steuerlicher Betriebsprufungen fest.

- Im Rahmen der Langfristvergltung (LTI-Progamm) ergibt sich die finale Anzahl an virtuellen
Aktien am Ende des drei- bzw. flnfjahrigen Performance-Zeitraums anhand der Unternehmensentwicklung im jeweiligen
Performancezeitraum, der Dividenden, der Kursentwicklung im jeweiligen Geschaftsjahr sowie der Zinsentwicklung. Die
Hohe der Auszahlung ermittelt sich durch Multiplikation der final zugeteilten Anzahl an virtuellen Aktien mit dem
Durchschnittskurs der Amadeus Fire Aktie des letzten Jahres vor Ende des jeweiligen Performance-Zeitraums. In diesem
Rahmen hangt die Bewertung von einer Vielzahl von Schatzungen und Annahmen ab. Fur die zum Stichtag bestehenden
Plane wird auf Erlauterung 36. Anteilsbasierte Vergitung verwiesen.

Im Rahmen der Vergutung bezlglich der Minderheitsbeteiligung an der Amadeus Fire Weiterbildung Verwaltungs GmbH
hangt die Bewertung der Schuld und somit der Uber die Laufzeit zu verteilende Personalaufwand von der kinftigen
Performance der GFN zum Auslbungszeitpunkt ab. Derzeit wird als wahrscheinlichstes Ereignis davon ausgegangen, dass
die Option ab dem 1. April 2025 ausgetbt wird, da ab diesem Zeitpunkt seitens Thomas Surwald eine Put-Option im
Zeitraum vom 1. April 2025 bis 30. April 2025 besteht und seitens Amadeus Fire eine unbefristete Calloption ab
1. April 2025. Wesentlicher noch offener Bewertungsparameter stellt hierbei der durchschnittliche Aktienkurs der
Amadeus Fire AG des ersten Quartals 2025 dar. Sollte sich dieser am Kapitalmarkt wesentlich andern, kdnnen sich hieraus
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ebenfalls Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage ergeben. Zu weiteren Ausfiihrungen wird auf Erlduterung
36. Anteilsbasierte Verglitung verwiesen.

- Wesentliche Ermessensaustibungen bei der Leasingbilanzierung gemaf IFRS 16 betreffen einzelne Immobilien-
Leasingvertrage, die Verlangerungsoptionen nach dem Ende der Grundlaufzeit (einschlieRlich sich daran anschlieBender
automatisch verlangernder Mietzeitrdume) enthalten, die nicht in die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten
einbezogen wurden. Grund hierflr ist die nicht hinreichend sichere Auslbung dieser Optionen, die zu potenziellen
Zahlungsmittelabflissen fihren kénnen. Zu weiteren Erlauterungen dieser nicht bilanzierten finanziellen Verpflichtungen
siehe Erlduterung 31. Leasingverhaltnisse.

Konsolidierungskreis

10. Einbezogene Gesellschaften

Mit der Amadeus Fire AG als Mutterunternehmen umfasst der Konsolidierungskreis 14 (31. Dezember 2023: 14)
einzubeziehende Gesellschaften. Bei allen Gesellschaften hat die Amadeus Fire AG die Beherrschung und bezieht diese im
Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss ein. Im Geschéftsjahr 2024 wurde die Amadeus FiRe
Personalvermittlung & Interim Management GmbH auf die Amadeus Fire AG per Up-Stream-Merger verschmolzen. Des
Weiteren wurde im Geschaftsjahr die Amadeus Fire EduTech GmbH erworben und in den Konsolidierungskreis der
Amadeus Fire AG aufgenommen. Bei der Amadeus Fire EduTech GmbH handelte es sich um eine Vorratsgesellschaft, in
der im Erwerbszeitpunkt kein Business enthalten war.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der Amadeus Fire Group ergibt sich wie folgt:

Aufstellung des Anteilsbesitzes der Amadeus Fire Group gemaf § 313 Abs. 2 HGB
Kapitalanteile in %

31.12.2023
Mutterunternehmen
Amadeus Fire AG, Frankfurt am Main
Tochterunternehmen
Unmittelbare Beteiligungen
Amadeus FiRe Personalvermittlung & Interim Management GmbH,
Frankfurt am Main3) 100
Amadeus Fire Services GmbH, Frankfurt am Main" 100
Amadeus Fire Weiterbildung Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 75
COMCAVE Holding GmbH, Dortmund? 100
Dr. Endriss Verwaltungs-GmbH, KéIn 60
Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG, KéIn? 60
Amadeus Fire EduTech GmbH, Frankfurt am Main 0
Mittelbare Beteiligungen
Academy 2.0 GmbH, Dortmund” 100
Akademie fiir Internationale Rechnungslegung (AkiR) GmbH, KéIn" 100
COMCAVE College GmbH, Dortmund" 100
COMCAVE RECRUITMENT SERVICES GmbH, Dortmund " 100
Cpi consulting + training GmbH, Dortmund" 100
GFN GmbH, Heidelberg" 100
TaxMaster GmbH, Kdln 80

1) Befreiung gemaR § 264 Abs. 3 HGB
2) Befreiung gemaR § 264b HGB
3) Im Geschaftsjahr 2024 verschmolzen auf die Amadeus Fire AG
Tabelle 27: Aufstellung des Anteilsbesitzes der Amadeus Fire Group gemaR § 313 Abs. 2 HGB
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Samtliche Unternehmen haben ihren Sitz in Deutschland. Nachfolgend sind die Verdnderungen der neben der Amadeus
Fire AG in den Konsolidierungskreis einbezogenen Unternehmen dargestellt.

Anzahl konsolidierter Unternehmen

2023
1.Januar 15
Erstkonsolidierung 0
Verschmelzung -1
31. Dezember 14

Tabelle 28: Anzahl konsolidierter Unternehmen
11. Erwerb von Gesellschaften und Geschaftsbereichen

Amadeus Fire EduTech GmbH - Mit Wirkung zum 3. Juni 2024 hat die Amadeus Fire AG 100 Prozent der Geschaftsanteile
der VRB Vorratsgesellschaften GmbH erworben. Der Kaufpreis fur alle Geschaftsanteile betrug 28 Tsd. €. Hierbei handelte
es sich um eine Vorratsgesellschaft. Ein Geschaftsbetrieb war nicht enthalten. Die Gesellschafterversammlung vom
3.Juni 2024 hat die Neufassung des Gesellschaftsvertrages, insbesondere die Anderung des Unternehmensnamens und
des Unternehmensgegenstandes beschlossen. Die Amadeus Fire EduTech GmbH ist in der Beratung von Unternehmen in
betriebswirtschaftlichen, organisatorischen und informationstechnologischen Fragen sowie im Einkauf, in der
Entwicklung und Anwendung von Softwareprodukten und in der Vermarktung dieser Leistungen tatig.

12. Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen
Die zum 31. Dezember 2024 im Fremdkapital ausgewiesenen nicht beherrschenden Anteile betreffen die Steuer-
Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG. In der nachfolgenden Tabelle werden zusammengefasste Finanzinformationen in

Ubereinstimmung mit den IFRS und vor Konsolidierungen dargestellt:

Nicht beherrschende Anteile

Tsd. € Endriss Gruppe*
2023

Langfristige Vermdgenswerte 15.820
Kurzfristige Vermdgenswerte 24.464
Vermoégen 40.284
Langfristige Schulden 11.384
Kurzfristige Schulden 16.275
Nettovermogen 12.625
Umsatzerlose 34.342
Ergebnis vor Ertragsteuern 8.442
Ertragsteueraufwand -492
Gesamtergebnis 7.950
Auf nicht beherrschende Anteile entfallender Anteil am Gesamtergebnis 813
An nicht beherrschende Anteilseigner gezahlte Dividenden 2.022
Finanzmittelbestand (incl. Cash-Pool-Guthaben) am Jahresende 23.852
Nicht beherrschende Anteile 40,0%

* Hierbei handelt es sich um die Endriss Gruppe bestehend aus der Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG und ihren
Tochtergesellschaften
Tabelle 29: Nicht beherrschende Anteile

81



Erlauterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

13. Umsatzerloése

Amadeus Fire erbringt die Dienstleistungen Zeitarbeit, Personalvermittlung, Interim- und Projektmanagement sowie Fort-
und Weiterbildung. Die Umsatzerldse setzen sich nach Geschaftsfeldern wie folgt zusammen:

Umsatzerlése nach Geschiftsfeldern
Tsd. € 2023
Segment Personaldienstleistungen

289.244

Zeitarbeit 176.014
Personalvermittlung 82.866
Interim-/Projektmanagement 29.752
Ubrige 612
intersegmentare Konsolidierung 0
Segment Weiterbildung 153.695
Comcave 76.210
GFN 43.160
Endriss 34.342
intersegmentare Konsolidierung -17
segmentubergreifende Konsolidierung -582
Umsatz gesamt 442.357

Tabelle 30: Umsatzerlose nach Geschaftsfeldern

Von den zum 31.Dezember 2023 (Vorjahr: 31.Dezember 2022) unter den Vertragsverbindlichkeiten passivisch
abgegrenzten Kundenanzahlungen in Hohe von 5.443 Tsd. € (Vorjahr: 5.655 Tsd. €) wurden im Geschaftsjahr 2024 5.443
Tsd. € (Vorjahr: 5.655 Tsd. €) als Umsatzerlose erfasst. Die nicht erfillten Leistungsverpflichtungen aus Vertragen mit
Kunden und deren voraussichtliche Erldsrealisation stellt sich wie folgt dar:

Erl6srealisierung der nicht erfullten Leistungsverpflichtungen
Tsd. € 31.12.2023
Realisierung

innerhalb eines Jahres 138.050
innerhalb eines bis zwei Jahren 9.225
nach zwei Jahren und mehr 54
Gesamt 147.329

Tabelle 31: Erlosrealisierung der nicht erfullten Leistungsverpflichtungen

Zu weiteren Angaben zur Zusammensetzung der Umsatzerldse verweisen wir auf die Erlduterung 29.
Segmentberichterstattung.

14. Funktionskosten

- Diese beinhalten die Personalaufwendungen flr
Zeitarbeitsmitarbeiter, Aufwendungen flr bezogene Dienstleistungen externer Berater und Dozentenhonorare sowie
Abschreibungen und Aufwendungen fir Schulungsrdumlichkeiten. Daneben sind in dem Posten auftragsbezogene
Reisekosten ausgewiesen. Seit dem Geschaftsjahr 2020 enthalt der Posten ebenfalls Abschreibungen aus immateriellen
Vermogenswerten (z.B. Kundenstamm).

- In den Vertriebskosten sind Aufwendungen fir die Geschaftsleitung, die Personalaufwendungen der
Vertriebsmitarbeiter, die auf sie entfallenden Raum- und Kfz-Kosten, Marketingaufwendungen sowie die Abschreibungen
auf die genutzten immateriellen Vermdgenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte erfasst. Weiterhin sind anteilig die
Aufwendungen fur Kommunikation sowie Fort- und Weiterbildung des Vertriebsbereichs enthalten. Dariber hinaus
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werden auch hier seit dem Geschaftsjahr 2020 Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte (z.B. Markenrechte,
Technologie) ausgewiesen.

- Unter den Verwaltungsaufwendungen werden Aufwendungen der Geschaftsleitung,
Personalaufwendungen der Zentralmitarbeiter, die auf sie entfallenden Raum- und Kfz-Kosten sowie die Abschreibungen
aufimmaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte erfasst. Weiterhin sind hier die laufenden IT-Kosten,
die Buchfihrungskosten, die Kosten der Hauptversammlung und die Kosten des Jahresabschlusses ausgewiesen.
Ebenfalls enthalten sind die Rechts- und Beratungskosten.

- Diese beinhalten im Wesentlichen sonstige Ertrage wie Ertrdge aus dem Abgang von
Sachanlagevermdogen, Ertrage aus Versicherungsbelangen und sonstige Nebenertrage.

- Diese beinhalten im Wesentlichen sonstige Aufwendungen wie den Aufwand aus
dem Abgang von Sachanlagevermdgen und sonstige Nebenaufwendungen.

15. Finanzergebnis
Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:
Finanzergebnis

Tsd. € 2023
Zinsertrage 17

Sonstige Finanzertrage

Ertrége aus der Anderung des beizulegenden Zeitwerts von finanziellen Schulden

Finanzertrage

17
Aufwendungen aus der Anderung von zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen Schulden -928
Zinsaufwendungen -810
Zinsaufwendungen aus Leasingverhaltnissen -1.236
Provisionen -326
Sonstige Finanzaufwendungen -150
Finanzaufwendungen -3.450
Finanzergebnis 3.433

Tabelle 32: Finanzergebnis
Die Aufwendungen aus der Anderung der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Schulden in Héhe

von 1.186 Tsd. € sind auf die Bewertung des Kindigungsrechts des Minderheitsgesellschafters der Steuer-Fachschule Dr.
Endriss GmbH & Co. KG zurlickzufiihren.

16. Zusatzliche Angaben aufgrund der Anwendung des Umsatzkostenverfahrens
- Die Personalaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Personalaufwendungen

Tsd. € 2023
Léhne und Gehalter -199.228
Sozialabgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung -21.682
Aufwendungen fur Altersversorgung -16.979
Gesamt -237.889

Tabelle 33: Personalaufwendungen
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Dieser verteilt sich wie folgt auf die einzelnen Funktionsbereiche:

Personalaufwand nach Funktionsbereichen

Tsd. € 2023

Einstandskosten -126.030
Vertrieb -89.918
Verwaltung -21.941
Gesamt -237.889

Tabelle 34: Personalaufwand nach Funktionsbereichen
Die Mitarbeiter waren in folgenden Funktionen tatig (durchschnittliche Mitarbeiterzahlen auf Basis Kopfzahlung):

Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

2023
Mitarbeiter im Kundeneinsatz 2.600
Vertrieb 1.485
Verwaltung 188
Gesamt 4.273

Tabelle 35: Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

- Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und
Nutzungsrechte betrugen im Geschaftsjahr 30.098 Tsd. € (Vorjahr: 29.686 Tsd. €). In den Abschreibungen sind im
Geschaftsjahr PPA-Effekte in Hohe von 2.814Tsd.€ (Vorjahr: 3.020 Tsd.€) enthalten. Daruber hinaus erfolgten
Wertminderungen gemaR IAS 36 von 237 Tsd. € (Vorjahr: 1.670 Tsd. €). Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um eine
Wertminderung der immateriellen Vermdgenswerte der GFN-Gruppe, resultierend aus der PPA, da der
Unternehmensbereich (B2B) in 2024 eingestellt wurde und der entsprechende Auftragsbestand somit nicht mehr
werthaltig war.

Der daraus resultierende Aufwand verteilt sich wie folgt auf die einzelnen Funktionsbereiche:

Abschreibung / Wertminderungen nach Funktionsbereichen mit PPA

Tsd. € 2023
Einstandskosten -7.934
Vertrieb -19.913
Verwaltung -3.509
Gesamt 31.356

Tabelle 36: Abschreibung / Wertminderungen nach Funktionsbereichen mit PPA
17. Ertragsteuern

Die Ertragsteueraufwendungen/-ertrage setzten sich wie folgt zusammen:

Ertragsteuern

Tsd. € 2023
Laufende Steuern -17.403
Latente Steuern -112
Ertragsteueraufwendungen 17.515

Tabelle 37: Ertragsteuern

In den laufenden Steuern war ein Steueraufwand in H6he von 522 Tsd. € (Vorjahr Steueraufwand: 4 Tsd. €) fur frihere
Geschaftsjahre enthalten. Im Geschéftsjahr 2024 handelt es sich dabei im Wesentlichen um die Steuerbelastung fur den
steuerpflichtigen Teil des Ubernahmegewinns, der im Rahmen der zum 31.12.2023 erfolgten steuerrechtlichen
Verschmelzung der Amadeus FiRe Personalvermittlung & Interim-Management GmbH mit der Amadeus Fire AG, entsteht.
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Fur die Ermittlung des zu erwartenden Steueraufwandes wurde ein Gesamtsteuersatz von 31,5 Prozent (Vorjahr: 31,5
Prozent) herangezogen.

Dieser ergibt sich aus dem Korperschaftsteuersatz inklusive Solidaritatszuschlag von 15,8 Prozent (Vorjahr: 15,8 Prozent)
und dem effektiven durchschnittlichen Gewerbesteuersatz der Konzernmuttergesellschaft von 15,7 Prozent (Vorjahr: 15,7
Prozent). Folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom im Geschéftsjahr erwarteten Steueraufwand zum jeweils
ausgewiesenen Steueraufwand:

Uberleitungsrechnung
Tsd. € 2023
Ergebnis vor Ertragsteuern

61.269
Erwartete Ertragsteueraufwendungen -19.289
Anschaffungsnebenkosten Akquisition -4
Nicht abzugsfahige Aufwendungen -123
Periodenfremde Steuerertrage/-aufwendungen -4
Nichtansatz latenter Steuer auf Verluste des laufenden Jahres -129
Auswirkung abweichender nationaler Steuersatze -55
Permanente Differenzen zwischen IFRS-Ergebnis und zu versteuerndem Einkommen -1.134
Hinzurechnungen/Kirzungen Gewerbesteuer -337
Gewerbesteuerfreiheit 3.110
Nicht steuerbare Minderheitsanteile 396
Sonstiges 54
Ertragsteuern 17515
Effektiver Steueraufwand (in %) -28,6

Tabelle 38: Uberleitungsrechnung

18. Ergebnisanteil von im Fremdkapital ausgewiesenen nicht beherrschenden Anteilen
Der auf die nicht beherrschenden Anteilseigner der Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG entfallende
Ergebnisanteil ist aufwandswirksam im Periodenergebnis erfasst worden, da diese nicht beherrschenden Anteile nach IAS

32 als Fremdkapital zu qualifizieren sind. Dies gilt seit dem Geschaftsjahr 2024 auch fur die mittelbare Beteiligung an der
Akademie fur Internationale Rechnungslegung (AkiR) GmbH sowie der TaxMaster GmbH.

19. Ergebnis je Aktie

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Berechnung des Periodenergebnisses, das den Aktiondren der Amadeus Fire AG
zusteht:

Unverwassertes Ergebnis je Aktie

Angaben in 2023
Auf Aktionare der Amadeus Fire AG entfallendes
Konzernjahresergebnis Tsd. € 40.439
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von ausgegebenen Aktien Stuck 5.675.762
Unverwassertes Ergebnis je Aktie € 712

Tabelle 39: Unverwassertes Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ist gemaf IAS 33 aus dem Periodenergebnis (den Aktiondren der Amadeus Fire AG zustehend) und
der Anzahl der im Jahresdurchschnitt im Umlauf befindlichen Aktien ermittelt. Sowohl im Geschaftsjahr 2024 als auch im
Vorjahr 2023 kam es zu keinen Effekten, die zu einer Verwasserung gefuhrt hatten. Somit stimmt das verwasserte Ergebnis
je Aktie mit dem unverwasserten Ergebnis je Aktie Uberein.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

20. Geschafts- oder Firmenwerte
- Die Geschafts- oder Firmenwerte haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Geschéfts- oder Firmenwerte

Tsd. € 2023
Anschaffungskosten

Stand zu Beginn des Geschaftsjahres 179.412
Akquisitionen und Anpassungen der Erstkonsolidierung 0
Stand am Ende des Geschéftsjahres 179.412
Kumulierte Wertminderungen

Stand zu Beginn des Geschaftsjahres -7.319
Wertminderungsaufwand des Geschaftsjahres 0
Stand am Ende des Geschéftsjahres 7.319
Buchwert

Stand zu Beginn des Geschéftsjahres 172.093
Stand am Ende des Geschiftsjahres 172.093

Tabelle 40: Entwicklung der Geschafts- oder Firmenwerte

Im Geschéftsjahr 2024 haben sich keine Anderungen der Geschéfts- oder Firmenwerte ergeben.

- Aufgrund der im Geschaftsjahr 2024 vorgenommenen Verschmelzung der Amadeus FiRe Personalvermittlung
& Interim Management GmbH auf die Amadeus Fire AG ging deren Goodwill auf diese Uber. Die im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen entstandenen Geschafts- oder Firmenwerte verteilen sich auf die CGU's wie
nachfolgend dargestellt:

Allokation der Geschafts- oder Firmenwerte auf CGU’s

Tsd. € 31.12.2023

Comcave 136.209
Amadeus Fire AG 28.976
Steuer-Fachschule Dr. Endriss 3.853
Amadeus FiRe Personalvermittlung 1.388
Akademie fur Internationale Rechnungslegung 1.280
GFN 387

Geschifts- oder Firmenwerte gesamt 172.093

Tabelle 41: Allokation der Geschéafts- oder Firmenwerte auf CGU’s

- Amadeus Fire fihrte zum 31. Dezember 2024 die verpflichtende jahrliche
Wertminderungsuberprufung durch. Fiir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich Kosten des Abgangs der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten oder Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurden
Zahlungsstrome fir die nachsten funf Jahre prognostiziert, die auf Erfahrungen der Vergangenheit, aktuellen operativen
Ergebnissen und der bestmoglichen Einschatzung kunftiger Entwicklungen durch die Unternehmensleitung sowie auf
Marktannahmen basieren. Die individuellen Geschaftsrisiken wurden bereits bei Erstellung der Planungsrechnung
berucksichtigt und gehen wertmindernd in die Free-Cashflow-Ableitung ein. Der beizulegende Zeitwert abzlglich Kosten
des Abgangs wird hauptsachlich durch die Ewige Rente bestimmt, die besonders durch die langfristige Wachstumsrate
und den Abzinsungssatz beeinflusst wird.
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Dem Impairment-Test liegen dabei die folgenden wesentlichen Planungs- und Bewertungsannahmen zugrunde:

Planungs- und Bewertungsannahmen des Impairment-Tests
Buchwert des der

Umsatzwachstum im Langfristige
CGU zugeordneten . Nach-Steuer-WACC

CGU . Planungszeitraum Wachstumsrate

GoF in Tsd. €
2023 2023 2023
Comcave 136.209 8,7% 1,0% 8,4%
Amadeus Fire AG 30.364 71% 1,0% 9,8%
Steuer-Fachschule Dr. Endriss 3.853 4,9% 1,0% 8,4%
Akademie fur Internationale

Rechnungslegung 1.280 0,7% 1,0% 8,2%
GFN 387 11,1% 1,0% 8,4%

Tabelle 42: Planungs- und Bewertungsannahmen des Impairment-Tests

- Im Rahmen der Sensitivitatsanalyse fur die CGU's, denen wesentliche Geschafts- oder Firmenwerte
zugeordnet sind, wurde, wie im Vorjahr, eine Verminderung der zukunftigen Zahlungsstrome um 10 Prozent oder eine
Erhéhung der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capital - WACC) um 0,5
Prozentpunkte oder eine Senkung der langfristigen Wachstumsrate um 0,5 Prozentpunkte angenommen. Weder auf
dieser Grundlage noch im Falle der verniinftig erwartbaren Kombination, dass die zukinftigen Zahlungstréme um 5
Prozent, der WACC um 0,25 Prozentpunkte und die langfristige Wachstumsrate um 0,25 Prozenpunkte betragt, ergibt sich
far eine dieser Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ein Wertminderungsbedarf.

Sofern man eine Reduktion der zuklnftigen Zahlungstréme um 10 Prozent, den WACC um 0,25 Prozentpunkte und die
langfristige Wachstumsrate um 0,25 Prozentpunkte antizipiert, ergibt sich fur die CGU Comcave ein
Wertminderungsbedarfvon 7.942 Tsd. €. Bei den anderen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten entsteht auch in diesen
Fallen kein Wertminderungsbedarf.
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21. Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Entwicklung der Sonstigen immateriellen Vermégenswerte

Erworbene Immat- Selbst
Kunden- erielle erstellte Ubrige
beziehung- Vermoégens- immat- immat-

en und Erworbene werte in erielle erielle

Marken- Software/ Techno- Ent- Vermégens- Vermégens-
Tsd. € rechte Lizenzen logien wicklung werte werte Gesamt
Anschaffungs-
und Herstellungskosten
01.01.2023 29.655 16.970 4.739 1.926 1.280 2.878 57.448
Zugange 4 404 0 621 567 254 1.850
Abgange 0 -26 0 0 0 -288 -314
Umbuchungen -94 245 0 -150 0 94 95
31.12.2023 / 01.01.2024 29.565 17.593 4.739 2.397 1.847 2.938 59.079
Abschreibungen /
Wertminderungen
01.01.2023 14.465 10.658 2.030 0 734 2.459 30.346
Abschreibungen 2.151 2.334 677 0 216 382 5.760
Wertminderungen 0 0 0 1.657 0 0 1.657
Zuschreibungen 0 0 0 0 0 0 0
Abgange 0 -9 0 0 0 -289 -298
Umbuchungen -22 0 0 0 0 22 0
31.12.2023 / 01.01.2024 16.594 12.983 2.707 1.657 950 2.574 37.465
Bilanzwert 31.12.2023 12.971 4.610 2.032 740 897 364 21.614

*Die in 2024 vorgenommene Wertminderung auf "Erworbene Kundenbeziehungen und Markenrechte" und "Immaterielle Vermdgenswerte in
Entwicklung" sind dem Segment Weiterbildung zuzuordnen.
Tabelle 43: Entwicklung der Sonstigen immateriellen Vermdgenswerte



22. Sachanlagen

Entwicklung der Sachanlagen

In der
Entstehung

Buro- IT- Miet- befindliche
Tsd. € einrichtung Equipment einbauten Fuhrpark Sachanlagen Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten
01.01.2023 5.768 12.142 2.849 359 1 21.119
Zugange 1.501 3.975 374 0 1.131 6.981
Abgange -160 -1.817 -99 -81 0 -2.157
Umbuchungen 0 1.020 0 0 -1.115 -95
31.12.2023 / 01.01.2024 7.100 15.320 3124 278 17 25.848
Abschreibungen / Wertminderungen
01.01.2023 2.568 7.968 1.479 201 0 12.216
Abschreibungen 71 3.529 392 49 0 4.681
Wertminderungen 2 0 1 0 0 13
Zuschreibungen 0 0 0 0 0 0
Abgange -150 -1.815 -97 -82 0 -2.144
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
31.12.2023 / 01.01.2024 3131 9.682 1.785 168 0 14.766
Bilanzwert 31.12.2023 3.978 5.638 1.339 110 17 11.082

Tabelle 44: Entwicklung der Sachanlagen
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23. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit festgelegten Zahlungsmodalitdten sind in die Bewertungskategorie
+~Amortised Cost” eingeordnet. Samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind kurzfristig und setzen sich

wie folgt zusammen:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Tsd. € 31.12.2023
Bruttobuchwert 55.973
Wertberichtigungen -1.145
Gesamt 54.828

Tabelle 45: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Angaben zu den Wertminderungen, den Ausfallrisiken und der Altersstruktur finden sich in Erlauterung 33.
Kapitalmanagement und Finanzrisikomanagement.

24. Sonstige kurzfristige Vermoégenswerte
Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

Tsd. € 31.12.2023
Rechnungsabgrenzungsposten 1.943
Sonstiges 545
Kautionen 274
Gesamt 2762

Tabelle 46:Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

25. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente bestehen ausschlieBlich aus Kassenbestanden und Guthaben bei
Kreditinstituten sowie kurzfristigen Festgeldern mit Laufzeiten von bis zu 30 Tagen und werden in die

Bewertungskategorie ,Amortised Cost” eingeordnet.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Tsd. € 31.12.2023

Guthaben bei Kreditinstituten 9.847
Kasse 39
Gesamt 9.886

Tabelle 47: Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

26. Eigenkapital

-Das gezeichnete Kapital der Amadeus Fire AG entspricht dem Grundkapital in Hohe von 5.432.157,00
€ und ist eingeteilt in 5.432.157 nennwertlose Inhabersttickaktien. Die Aktien sind voll eingezahlt. Jede Aktie gewahrt in
der Hauptversammlung eine Stimme und ist maRgebend fir den Anteil des Aktiondrs am Gewinn nach Steuern der
Gesellschaft. Alle Aktien gewahren die gleichen Rechte und Pflichten.

- In der Hauptversammlung vom 27. Mai 2021 wurde die Schaffung eines neuen genehmigten
Kapitals (Genehmigtes Kapital 2021) beschlossen. Der Vorstand wird dadurch erméchtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft einmal oder mehrmals bis zum 26. Mai 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 1.715.418,00 € durch
Ausgabe von bis zu 1.715.418 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhdhen
(Genehmigtes Kapital 2021).



- Die von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 27. Mai 2021 beschlossene
Ermachtigung zum Ruckkauf eigener Aktien nach 8 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ist teilweise ausgenutzt worden. Daher wurde in
der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 15. Mai 2024 unter Aufhebung der bisherigen Ermachtigung eine neue
Ermachtigung zum  Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien beschlossen. Aufgrund des
Hauptversammlungsbeschlusses vom 15. Mai 2024 wurde der Vorstand ermachtigt, bis zum 14. Mai 2029 eigene Aktien
bis zu 10 Prozent des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder - falls der
nachfolgende Wert geringer ist - zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung zu erwerben. Die erworbenen
Aktien diurfen zusammen mit etwaigen aus anderen Grinden erworbenen eigenen Aktien, die sich jeweils im Besitz der
Gesellschaft befinden oder ihr nach §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10 Prozent des Grundkapitals
der Gesellschaft Ubersteigen. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmalig oder mehrmals, durch die
Gesellschaft ausgelibt werden, aber auch durch abhangige oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende
Unternehmen oder fur ihre oder deren Rechnung durch Dritte durchgefihrt werden. Zudem kann der Aufsichtsrat die
erworbenen eigenen Aktien den Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft in Erfullung der jeweils geltenden
Vergutungsvereinbarung Ubertragen.

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten &ffentlichen
Kaufangebots oder einer an die Aktiondre der Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten oder durch die Ausgabe von Andienungsrechten an die Aktionare erfolgen. Erfolgt der Erwerb Gber
die Borse, darf der gezahlte Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den durch die Er6ffnungsauktion am Handelstag
ermittelten Kurs der Amadeus Fire-Aktie im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Frankfurter Wertpapierbdrse um nicht mehr als 10 Prozent Uber- oder unterschreiten. Erfolgt der Erwerb durch ein
offentliches Kaufangebot an alle Aktionare oder einer an die Aktionare gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
von Verkaufsangeboten, durfen der gebotene Kauf- bzw. Verkaufspreis oder die Grenzwerte der gebotenen Kauf- bzw.
Verkaufspreisspanne je Aktie (jeweils ohne Erwerbsnebenkosten) den Mittelwert der Bérsenpreise (Schlussauktionspreis
der Amadeus Fire-Aktie im elektronischen Handel an der Frankfurter Wertpapierborse) an den letzten fiinf Handelstagen
vor dem Tag der Veroéffentlichung des Angebots um nicht mehr als 10 Prozent Gberschreiten und um nicht mehr als 20
Prozent unterschreiten. Ergeben sich nach Veroffentlichung des Angebots der Gesellschaft bzw. nach einer formellen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erhebliche Kursabweichungen vom gebotenen Kauf- bzw.
Verkaufspreis oder den Grenzwerten der gebotenen Kauf- bzw. Verkaufspreisspanne, so kann das Angebot bzw. die
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten angepasst werden.

Die Ermachtigung sieht weiter vor, dass die eigenen Aktien der Gesellschaft auch zur Verfiigung stehen, um diese im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder zum Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen
oder Unternehmensteilen sowie sonstiger Vermdgensgegenstande unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre als
Gegenleistung anbieten zu kénnen. Hierdurch soll die Gesellschaft die Moglichkeit erhalten, auf nationalen und
internationalen Markten rasch, erfolgreich und unter Schonung der Liquiditat auf vorteilhafte Angebote oder sich sonst
bietende Gelegenheiten zu Unternehmenszusammenschlissen, zum Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an
Unternehmen, Unternehmensteilen oder sonstiger Vermégensgegenstande reagieren zu konnen. Nicht selten ergibt sich
aus den Verhandlungen die Notwendigkeit, als Gegenleistung nicht Geld, sondern Aktien bereitzustellen.

- Die nicht beherrschenden Anteile haben sich im Geschaftsjahrvon 2.676 Tsd. € auf 692 Tsd.
€ verringert. Hierbei wurden 2.087 Tsd. € aufgrund einer Ausweisanderungen nunmehr im Fremdkaptial gezeigt. Vom
Gesamtergebnis entfielen auf diese 215 Tsd. €, gleichzeitig fand in 2024 eine Ausschittung von 112 Tsd. € statt.

- Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem nach den Grundsatzen des
deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) ermittelten Bilanzgewinn der Amadeus Fire AG fur das Geschaftsjahr 2024 eine
Dividende in Hohe von 4,03 € je dividendenberechtigter Aktie auszuschitten und den verbleibenden Teil auf neue
Rechnung vorzutragen. Hieraus wirde sich eine Dividendenausschiittung von insgesamt 21,9 Mio. € ergeben.

Nach der Hauptversammlung im Mai 2024 wurde eine Dividende von 27,2 Mio. € aus den Gewinnrucklagen an die
Anteilseigner der Amadeus Fire AG ausgeschlittet. Dies entspricht einer Dividende von 5,00 € je dividendenberechtigter
Aktie.
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27. Schulden
Die Schulden der Amadeus Fire Group weisen folgende Falligkeitsstruktur auf:

Félligkeitsstruktur der Schulden 2024

Uber 4
Uber 1 Jahr Jahre bis 5

Tsd. € bis 2 Jahre Jahre
Leasingverbindlichkeiten 19.092 71.166
Sonstige Finanzschulden 17.499 0 0 0 0 0 17.499
Verbindlichkeiten gegenuber
Anteilseignern 5.931 14.299 0 0 0 0 20.230
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 12.158 0 0 0 0 0 12.158
Vertragsverbindlichkeiten 5.720 0 0 0 0 0 5.720
Ertragsteuerschulden 8.317 0 0 0 0 0 8.317
Sonstige Verbindlichkeiten 30.074 65 5.195 415 70 121 35.940
Gesamt 98.791 24.201 17.483 9.378 6.776 14.401 171.030

Tabelle 48: Falligkeitsstruktur der Schulden 2024

Falligkeitsstruktur der Schulden 2023

Uber 2 Uber 3 Uber 4
Uber 1Jahr Jahre bis3 Jahre bis4 Jahre bis 5 Uber 5

Tsd. € Bis 1 Jahr  bis 2 Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Gesamt
Leasingverbindlichkeiten 18.238 15.272 11.257 7.409 6.151 12.980 71.307
Sonstige Finanzschulden 20.165 0 0 0 0 0 20.165
Verbindlichkeiten gegeniber
Anteilseignern 2.854 12.314 0 0 0 0 15.168
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 10.480 0 0 0 0 0 10.480
Vertragsverbindlichkeiten 5.443 0 0 0 0 0 5.443
Ertragsteuerschulden 20.344 0 0 0 0 0 20.344
Sonstige Verbindlichkeiten 38.049 664 5.073 380 312 56 44.534
Gesamt 115573 28.250 16.330 7.789 6.463 13.036  187.441

Tabelle 49: Falligkeitsstruktur der Schulden 2023
Leasingverbindlichkeiten - Siehe hierzu die Ausfihrungen zu Leasingverhdltnissen wunter Erlduterung 31.

Leasingverhaltnisse.

Sonstige Finanzschulden - Zum Geschaftsjahresende bestanden Kreditlinien in Hohe von 100.000 Tsd. € (Vorjahr: 100.000
Tsd. €); davon waren 81.568 Tsd. € (Vorjahr: 76.209 Tsd. €) nicht in Anspruch genommen. Zu weiteren Ausfihrungen zu
den Kreditlinien siehe Erlauterung 33. Kapitalmanagement und Finanzrisikomanagement.

Im Rahmen der im Dezember 2022 geschlossenen Kreditvereinbarungen fielen seitens der Banken Provisionen/Fees in
Hoéhe von 430 Tsd. € an. Diese wurden im Rahmen der Effektivzinsmethode entsprechend beim Erstansatz des Darlehens
in Abzug gebracht und werden nunmehr Uber die Laufzeit verteilt dem Darlehen zugefuhrt. Die hieraus resultierenden
Aufwendungen werden unter den Finanzaufwendungen erfasst.

Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit der Amadeus Fire Group zu gewahrleisten, wird eine Liquiditatsreserve in Form von
kurzfristigen Kreditlinien und Barmitteln vorgehalten (,freie Liquiditat”). Diese belduft sich zum Jahresende auf 82.404
Tsd. € (Vorjahr: 86.095 Tsd. €).
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- Die Verbindlichkeiten gegeniiber Anteilseignern setzen sich wie folgt
zusammen: Das Andienungsrecht Uber den 40-prozentigen Anteil an der Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG
hat von 9.762 Tsd. € auf 10.947 Tsd. € zugenommen. Die Wertdanderung wurde in den Finanzaufwendungen erfasst. Der
nicht diskontierte Wert des Abfindungsrechts betragt 11.982 Tsd. € (Vorjahr: 10.630 Tsd. €).

Verbindlichkeiten gegenuiber Anteilseignern

Tsd. € 31.12.2023

Abfindung Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG 9.762
Minderheitenanteil Endriss 2.552
Langfristig 12.314
Minderheitenanteil Endriss 2.854
Kurzfristig 2.854

Tabelle 50: Verbindlichkeiten gegentber Anteilseignern

Bei dem ausgewiesenen Minderheitenanteil Endriss handelt es sich um den auf die nicht beherrschenden Anteilseigner
der Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG entfallenden Ergebnisanteil. Dieser wurde aufwandswirksam erfasst
und gemaR IAS 32 als Fremdkapital qualifiziert. Dies gilt seit dem Geschaftsjahr 2024 auch fur die mittelbare Beteiligung
an der Akademie fir Internationale Rechnungslegung (AkiR) GmbH sowie der TaxMaster GmbH.

- Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige Verbindlichkeiten

Tsd. € 31.12.2023
Pramien und Tantiemen 22.198
Lohn- und Umsatzsteuer 6.367
Urlaub und Gleitzeit 5.890
Erhaltene Uberzahlungen 5.817
Sonstige Personal-Verbindlichkeiten 837
Ubrige 3.425
Sonstige Verbindlichkeiten 44.534
davon kurzfristig 38.049
davon langfristig 6.485

Tabelle 51: Sonstige Verbindlichkeiten

Die Pramien und Tantiemen enthalten die Verpflichtungen aus dem virtuellen Aktienoptionsprogramm des LTI-
Programms fir die Mitglieder des Vorstands und aus der Vergutung im Rahmen der Minderheitsbeteiligung an der
Amadeus Fire Weiterbildung Verwaltungs GmbH. Zu weiteren Angaben siehe die Anhangs-Nr. 35 und 36.

28. Latente Steuern

Von den im Vorjahr vor Saldierung ausgewiesenen latenten Steueransprichen in Hohe von 17.121 Tsd. € entfallen
317 Tsd. € auf korperschaftsteuerliche Verlustvortrage der im Geschaftsjahr 2020 akquirierten GFN GmbH in Hohe von
2.000 Tsd. €. Da diese korperschaftsteuerlichen Verlustvortrage im laufenden Geschaftsjahr komplett genutzt werden
konnten, ist der dafir gebildete latente Steueranspruch entsprechend verbraucht. Zum 31. Dezember 2024 bestehen in
der Gruppe korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von insgesamt 1.913 Tsd. € (Vorjahr: 2.136 Tsd. €). Fur
korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von 1.913 Tsd. € (Vorjahr: 136 Tsd. €) wurde kein latenter Steueranspruch
gebildet. Es entfallen hier 1.596 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €) auf die im Geschaftsjahr 2024 als Vorratsgesellschaft erworbene
Amadeus Fire EduTech GmbH.

Gewerbesteuerliche Verlustvortrage bestehen in der Gruppe in Hohe von 14.430 Tsd. € (Vorjahr: 12.219 Tsd. €). Hier wurde
kein latenter Steueranspruch gebildet. Es entfallen hier 9.666 Tsd. € (Vorjahr: 10.046 Tsd. €) auf die im Geschaftsjahr 2020
akquirierte GFN GmbH.
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Der Ansatz eines latenten Steueranspruchs sowohl bei steuerlichen Verlustvortrdgen als auch temporaren Differenzen
zwischen den bilanziellen Buchwerten von Vermégenswerten oder Schulden und deren steuerlicher Basis unterbleibt,
soweit die Planungsrechnung keinen Ansatz liefert, dass die steuerlichen Verlustvortrage in absehbarer Zeit mit
steuerlichen Gewinnen verrechnet werden kénnen und die in absehbarer Zeit zu erfolgende Bilanzierung von passiven
Latenzen in dafir ausreichender Hohe ungewiss ist. Die steuerlichen Verlustvortrage sind nach der bestehenden
Rechtslage zeitlich und der Hohe nach unbegrenzt vortragsfahig, soweit sie nicht genutzt werden.

GemaRIAS 12.39wurden keine latenten Steuerschulden auf steuerpflichtige temporare Differenzen zwischen den Anteilen
an Tochterunternehmen gegentiber dem steuerlichen Ansatz in Hohe von 1.039 Tsd. € (Vorjahr: 2.439 Tsd. €) angesetzt,
da die Amadeus Fire AG in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Umkehrung der Differenzen zu steuern und es
wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren werden (,Outside basis
differences”). Im Vorjahr war in diesen temporéaren Differenzen noch der Anteil fiir die Amadeus FiRe Personalvermittlung
& Interim-Management enthalten. Diese wurde im Geschaftsjahr 2024 auf die Amadeus Fire AG per Up-Stream-Merger
verschmolzen.

Die latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:
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Latente Steuer
Tsd. €

Kapitalrucklage

Leasingverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Steuerliche Verlustvortrage

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Rechnungsabgrenzungsposten

Ubrige

Latente Steueranspriiche vor Saldierung

Saldierung

Latente Steueranspriiche

davon zukiinftig ergebniswirksam

davon zukiinftig ergebnisneutral

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte

Steuerlich nutzbarer Geschafts- oder
Firmenwert

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte

Nutzungsrechte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Finanzschulden

Latente Steuerschulden vor Saldierung

Saldierung

Latente Steuerschulden

davon zukiinftig ergebniswirksam

davon zukiinftig ergebnisneutral

Effekt auf
ergebnisrechnung

Konzern-Gesamt-

Korrektur Steueraufwand Aktienriickkauf

Latente Steuern It. Konzern-

Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Bilanz
2023

354
16.001
304
317
34

108

17.121
-16.144

977
623
354

2.559

616
186
15.637
1.011
93

20.102
-16.144

3.958
3.958

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
2023

ergebnis-
wirksam
0

668

42

-410

34

-27

-4

514

-99
-596
-249

42

-27

-112
Tabelle 52: Latente Steuer

95



Amadeus Fire Group | Geschéftsbericht 2024 - Konzernabschluss

Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

29. Kapitalflussrechnung

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Anderungen von Verbindlichkeiten aus Finanzierungstétigkeit und ihre

Auswirkungen auf die Cashflows:

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstétigkeit

Tsd. €
Bilanzwert zum 01.01.2024

Sonstige
Finanzschulden

Leasing-
erbindlichkeiten

Verbindlich-
keiten gegen-

tber
Anteilseignern

20.165 71.307 15.168 106.640
Zahlungswirksame Anderungen
Einzahlungen aus der Aufnahme von
Finanzkrediten 22.417 0 0 22.417
Auszahlungen aus der Tilgung von
Finanzkrediten -25.000 0 0 -25.000
Auszahlungen aus der Tilgung von
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 0 -19.179 0 -19.179
Auszahlungen von Zinsen und ahnlichen
Aufwendungen -285 -1.895 0 -2.180
Ausschittungen an nicht beherrschende
Anteilseigner 0 0 -1.866 -1.866
Verdnderung des Cashflows aus der
Finanzierungstatigkeit -2.868 -21.074 -1.866 -25.808
Nicht zahlungswirksame Anderungen
Zugewiesene Ergebnisanteile 0 0 3.656 3.656
Zugang Leasingverbindlichkeiten 0 19.495 0 19.495
Abgang Leasingverbindlichkeiten durch
Vertragsanderungen 0 -457 0 -457
Zugang Verbindlichkeiten durch Abgrenzung von
Zinsen und dhnlichen Aufwendungen 283 1.895 0 2.178
Ergebniswirksame Bewertungseffekte der
Kaufpreisverbindlichkeit und Andienungsrechte 0 1.186 1.186
Umgliederung aufgrund Ausweisanderung 0 2.086 2.086
Sonstige Anderungen -81 0 -81
Verdnderung der  zahlungsunwirksamen
Anderungen 202 20.933 6.928 28.063
Bilanzwert zum 31.12.2024 17.499 71.166 20.230 108.895

Tabelle 53: Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit
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Veranderung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit

Verbindlich-
keiten gegen-
Sonstige Leasing- liber
Tsd. € Finanzschulden verbindlichkeiten Anteilseignern Gesamt
Bilanzwert zum 01.01.2023 9.858 69.906 13.541 93.305
Zahlungswirksame Anderungen
Einzahlungen aus der Aufnahme von
Finanzkrediten 30.400 0 0 30.400
Auszahlungen aus der Tilgung von
Finanzkrediten -20.400 0 0 -20.400
Auszahlungen aus der Tilgung von
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 0 -19.067 0 -19.067
Auszahlungen von Zinsen und ahnlichen
Aufwendungen -173 -1.236 0 -1.409
Ausschittungen an nicht beherrschende
Anteilseigner 0 0 -1.938 -1.938
Veranderung des Cashflows aus der
Finanzierungstatigkeit 9.827 -20.303 -1.938 -12.414
Nicht zahlungswirksame Anderungen
Zugewiesene Ergebnisanteile 0 2.637 2.637
Zugang Leasingverbindlichkeiten 22.214 0 22.214
Abgang Leasingverbindlichkeiten durch
Vertragsanderungen 0 -1.746 0 -1.746
Zugang Verbindlichkeiten durch Abgrenzung von
Zinsen und dhnlichen Aufwendungen 420 1.236 0 1.656
Ergebniswirksame Bewertungseffekte der
Kaufpreisverbindlichkeit und Andienungsrechte 0 0 928 928
Sonstige Anderungen 60 0 0 60
Verdnderung der zahlungsunwirksamen
Anderungen 480 21.704 3.565 25.749
Bilanzwert zum 31.12.2023 20.165 71.307 15.168 106.640

Tabelle 54: Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit

- Der Ruckgang des Mittelzuflusses aus der betrieblichen
Geschaftstatigkeit von 83.136 Tsd. € auf 52.977 Tsd. € resultierte im Wesentlichen mit 11.018 Tsd. € aus dem Ruckgang des
laufenden EBITDA sowie dem Anstieg der gezahlten Ertragssteuern von 12.692 Tsd. €. Dabei handelt es sich bei dem
Anstieg aus gezahlten Ertragssteuern insbesondere um Zahlungen fur die Jahre 2022 und 2023, nachdem diese nunmehr
veranlagt wurden.

- Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit betragt -7.682 Tsd. € (Vorjahr: -
8.671 Tsd. €). Begrlindet ist die Veranderung um 988 Tsd. € im Wesentlichen durch eine geringere Auszahlung aus dem
Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen im Vergleich zum Vorjahr von 982 Tsd. €.

- Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit betrug im Geschaftsjahr
2024 -52.812 Tsd. € (Vorjahr: -70.279 Tsd. €). Die Veranderung des Mittelabflusses von -17.467 Tsd. € ist im Wesentlichen
auf ein Aktienrickkauf im Jahr 2023 in H6he von -32,206 Tsd. € zurlickzufuhren. Gegenlaufig wirkte insbesondere die
Veranderung des Saldo aus Tilgung und Aufnahme von Finanzkrediten von 12.582 Tsd. €; wahrend in 2023 per Saldo eine
Kreditaufnahme stattfand, wurden in 2024 die Finanzkredite teilweise zurtickgefiihrt.

- Der Finanzmittelfonds umfasst Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten, kurzfristige
Festgelder sowie in Anspruch genommene Kontokorrentkredite.

97



Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

30. Segmentberichterstattung

Segmentberichterstattung

Personal-
Tsd. € dienstleistungen Weiterbildung Uberleitung Amadeus Fire Group
2023 2023 2023 2023

AuBenumsatz 288.707 153.650 0 442.357
Innenumsatz 537 45 -582 0
Umsatz gesamt 289.244 153.695 -582 442357
Einstandskosten der

erbrachten Dienstleistungen -141.571 -57.482 77 -198.976
Rohertrag _ 147673 96213 B | 243381
Rohertrag - operativ 147.673 96.253 -505 243.421
Rohertragsmarge - operativ 51,1 62,6 - 55,0
Vertriebskosten -81.178 -61.412 523 -142.067
Allgemeine Verwaltungskosten -24.015 -20.022 7.052 -36.985
EBITDA 58.039 38.019 0 96.058
PlanmaRige Abschreibungen -8.525 -21.161 0 -29.686
Wertminderungen 0 -1.670 0 -1.670
EBITA 49.514 15.188 0 64.702
Sondereffekte 0 -5.693 0 -5.693
EBITA - operativ 49.514 20.881 0 70.395
EBITA-Marge - operativ 17,1 13,6 - 15,9
Finanzaufwendungen -2.606 -2.551 1.707 -3.450
Ertragsteuern -15.301 -2.214 0 -17.515
Vermdgenswerte des

Segments* 118.565 224.339 0 342.904
davon Goodwill 30.364 141.729 0 172.093
Investitionen 2.778 6.053 0 8.831
Schulden des Segments* 102.794 78.844 9.761 191.399

*ohne Beteiligungsbuchwerte und ohne Forderungen/Verbindlichkeiten ggu. verbundenen Unternehmen
Tabelle 55: Segmentberichterstattung

- Zum Zweck der Unternehmenssteuerung ist die Amadeus Fire Group nach Produkten und
Dienstleistungen in Geschaftseinheiten organisiert und verfugt Uber zwei berichtspflichtige Segmente.

- Mit dem Segment Personaldienstleistungen ist die Amadeus Fire Group an 22 Standorten als
spezialisierter Personaldienstleister fur Fach- und Fihrungskrafte aus dem kaufmdnnischen und IT-Bereich tatig. Als
Dienstleistungen werden spezialisierte Zeitarbeit, Personalvermittlung sowie Interim- und Projektmanagement
angeboten.

- Mit dem Segment Weiterbildung offeriert die Amadeus Fire Group an Uber 100 Standorten in ganz
Deutschland Weiterbildungs- und Umschulungsmdglichkeiten im kaufmannischen und IT-Bereich. Die Marken Steuer-
Fachschule Dr. Endriss, Akademie fiir Internationale Rechnungslegung, TaxMaster, COMCAVE.COLLEGE, cpi consulting +
training, Academy 2.0 und GFN bieten - je nach Schwerpunkt - 6ffentlich geférderte Weiterbildung (B2G), Weiterbildung
fur Unternehmenskunden (B2B), insbesondere offene oder inhouse Seminare, und fur Privatpersonen (B2C) sowie Lehr-
und Studiengange an.

- Der Vorstand bewertet die Ertragskraft der Geschaftssegmente nach den selben
SteuerungsgroéfRen wie im Lagebericht dargestellt, die nach den gleichen Rechnungslegungsgrundsatzen, die auf den
Konzernabschluss Anwendung finden, ermittelt wurden. Dabei handelt es sich um die Umsatzerldse, das operative EBITA
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und die operative EBITA-Marge. Die Entwicklung der Segmente wird anhand des operativen Ergebnisses der betrieblichen
Tatigkeit vor Wertminderung auf Geschafts- oder Firmenwerte, ohne PPA-Effekte und ohne Effekte aus der Vergitung im
Rahmen der Minderheitsbeteiligung an der Amadeus Fire Weiterbildung Verwaltungs GmbH bewertet.

Als weitere Leistungsindikatoren werden der operative Rohertrag, die operative Rohertragsmarge und der
Verschuldungsgrad betrachtet, die allerdings nicht zur primaren Steuerung verwendet werden. Der Verschuldungsgrad
wird nicht auf Segmentebene Uberwacht. Transaktionen innerhalb der Segmente und zwischen den Segmenten werden
zu marktgerechten Preisen abgebildet.

- In der Uberleitung zu den Umsatzerlésen und dem EBITA ist die segmentiibergreifende
Konsolidierung des Leistungsaustausches zwischen den Segmenten enthalten.

Uberleitung Segmentergebnis

Tsd. € 2023
EBITA - operativ (Segmentergebnis) 70.395
Sondereffekte -5.693

EBITA = Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 64.702

Tabelle 56: Uberleitung Segmentergebnis

Die Uberleitung zu den Schulden enthélt die Schuld des Andienungsrechts (iber den 40-prozentigen Anteil an der Steuer-
Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG.

Sonstige Informationen

- Die Umsatze in Deutschland betragen 436.695 Tsd. € (Vorjahr: 442.035 Tsd. €), fur die Eurozone
161 Tsd. € (Vorjahr: 301 Tsd. €) und im Rest der Welt 50 Tsd. € (Vorjahr: 21 Tsd. €). Die angegebenen Umsatzerlose beziehen
sich auf den geografischen Sitz des Kunden.

- Es liegen, wie im Vorjahr, mit einem Kunden Umsatzerlése vor, die die Schwellenwerte
gemalR IFRS 8.34 Uberschreiten. Es handelt sich dabei um die Bundesagentur fur Arbeit. Diese Umsatzerldse belaufen sich

auf 131.045 Tsd. € (Vorjahr: 116.215 Tsd. €) und sind im Segment Weiterbildung angefallen.

- Folgende Tabelle stellt eine Aufschlisselung der Umsatzerldse aus Vertragen nach Art
sowie nach Kunden fur die Amadeus Fire Group dar:

Aufgliederung der Erlése mit Kunden

Personal-
Tsd. € dienstleistungen Weiterbildung Uberleitung Group
2023 2023 2023 2023

Erfullung der Leistungs-
verpflichtung und Erfassung
der Umsatzerlése

Erfassung zu einem

bestimmten Zeitpunkt 83.623 0 -354 83.269

Erfassung Uber einen

Zeitraum 205.621 153.695 -228 359.088
Umsatzerlése nach Kunden

Offentliche Hand 14.971 117.040 0 132.011

Firmenkunden 274.273 9.094 -582 282.785

Privatkunden 0 27.561 0 27.561
Umsatzerlose Gesamt 289.244 153.695 -582 442357

Tabelle 57: Aufgliederung der Erldse mit Kunden
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Sonstige Angaben

31. Leasingverhaltnisse

Die Amadeus Fire Group mietet im Bereich Bauten auf fremden Grundsticken Blroraume und Stellplatze. Daneben wird
im Bereich Kraftfahrzeuge der gemietete Fuhrpark und im Bereich ,Geschafts- und Betriebsausstattung” eine
Kuvertiermaschine dargestellt. Die folgende Tabelle zeigt die separat dargestellten Nutzungsrechte an Vermdgenswerten,

die im Rahmen von Leasing im Anlagevermdgen bilanziert sind:

Entwicklung der Nutzungsrechte

Bauten auf Betriebs- und
fremden Geschéftsausstat
Tsd. € Grundstiicken Kraftfahrzeuge tung Gesamt

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2023 109.575 4.236 10 113.821
Zugange 20.263 1.931 20 22.214
Abgange -5.670 -1.371 -10 -7.051
31.12.2023 / 01.01.2024 124.168 4.796 20 128.984
Abschreibungen/Wertminderungen

01.01.2023 43.476 2.123 8 45.607
Abschreibungen 17.657 1.583 5 19.245
Wertminderungen 0 0 0 0
Zuschreibungen 0 0 0 0
Abgange -3.949 -1.347 -8 -5.304
Umbuchungen 0 0 0 0
31.12.2023 / 01.01.2024 57.184 2.359 5 59.548
Bilanzwert 31.12.2023 66.984 2437 15 69.436

Tabelle 58: Entwicklung der Nutzungsrechte

Die Zugange der Nutzungsrechte an ,Bauten auf fremden Grundstlicken” enthalten Zugange von Parkpldtzen in H6he
von 439 Tsd.€ (Vorjahr: 1.076 Tsd. €). In den Zugangen der Betriebs- und Geschaftsausstattung handelt es sich um

sonstige Vermogenswerte in Hohe von 0 Tsd. € (Vorjahr: 20 Tsd. €).
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Nachfolgend ist die Entwicklung der Leasingverbindlichkeiten pro Kategorie dargestellt:

Entwicklung der Leasingverbindlichkeiten

Bauten auf Betriebs- und
fremden Geschéfts-

Tsd. € Grundstiicken Kraftfahrzeuge ausstattung Gesamt
01.01.2023 67.780 2.124 2 69.906
Zugange 20.263 1.931 20 22.214
Abgange -1.722 -24 -2 -1.748
Zinsaufwand 1.063 173 1 1.237
Zahlungsabflusse -18.558 -1.739 -5 -20.302
31.12.2023 / 01.01.2024 68.826 2.465 16 71307

Tabelle 59: Entwicklung der Leasingverbindlichkeiten

Die Aufwendungen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse und Leasingverhaltnisse Uber geringwertige Vermdgenswerte, die
nicht nach dem Nutzungsrechtsmodell bilanziert werden, betrugen im abgelaufenen Geschaftsjahr 2.193 Tsd. € (Vorjahr:
3.316 Tsd. €) bzw. 2.141 Tsd. € (Vorjahr: 1.400 Tsd. €).

Im Geschaftsjahr 2024 wurden Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen in Hohe von 19.179 Tsd. € (Vorjahr:
19.067 Tsd. €) getilgt sowie 1.895 Tsd. € (Vorjahr: 1.236 Tsd.€) an Zinsen flur Leasing gezahlt. Unter Einbezug der
kurzfristigen und geringwertigen Leasingverpflichtungen beliefen sich die gesamten Zahlungsmittelabflisse auf
25.408 Tsd. € (Vorjahr: 25.019 Tsd. €). Zu den zum Bilanzstichtag bestehenden klnftigen Mittelabflissen siehe Erlauterung
33 Kapitalmanagement und Finanzrisikomanagement.

Die Leasingverbindlichkeiten beinhalten zudem variable Zahlungen, die an einen Index oder Zinssatz gekoppelt sind. Aus
einer Anderung des Index oder Zinssatzes konnten sich mégliche zukinftige Steigerungen der variablen
Leasingzahlungen ergeben. Diese werden erst dann in der Leasingverbindlichkeit berticksichtigt, wenn sie tatsachlich
wirksam werden. Sobald sich eine Index- oder Zinssatzanderung auf die Leasingraten auswirkt, wird die
Leasingverbindlichkeit gegen das Nutzungsrecht angepasst.

Einzelne Leasingvertrage enthalten Verlangerungsoptionen nach dem Ende der Grundlaufzeit, die nicht in die Bewertung
der Leasingverbindlichkeiten miteinbezogen wurden. Die Ausibung der Optionen wurde als noch nicht hinreichend sicher
eingestuft. Die sich hieraus ergebenden nicht diskontierten Zahlungsmittelabfliisse kdnnen bis zu 67.689 Tsd. € (Vorjahr:
62.381 Tsd. €) betragen.

32. Finanzinstrumente

Nachfolgend werden die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen
Verbindlichkeiten dargestellt: Die Buchwerte samtlicher zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Vermdgenswerte und finanziellen Schulden stimmen ndherungsweise mit deren beizulegenden Zeitwerten Uberein.

Die Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der Abfindungsverpflichtung gegeniber den nicht beherrschenden
Anteilseignern der Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG betragen 10.947 Tsd. € (Vorjahr: 9.762 Tsd. €). Die
Ermittlung der Abfindungsverpflichtung gegeniiber den nicht beherrschenden Anteilseignern der Steuer-Fachschule Dr.
Endriss GmbH & Co. KG erfolgte anhand des Stuttgarter Verfahrens. Wesentliche Modellparameter stellen die
Ergebnisplanung, der verwendete Diskontierungszinssatz sowie der Ausibungszeitpunkt dar.
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Finanzinstrumente nach Klassifizierungen und deren beizulegende Zeitwerte

Tsd. € 2023
erfolgs-
wirksam  zu fort- kein
zum gefihrten Anwend-

beizu-  Anschaff-  ungs-
legenden ungs- bereich Summe
Zeitwert  kosten IFRS7 Buchwert

AKTIVA

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 0 54.828 0 54.828
Sonstige Vermodgenswerte 0 0 2.762 2.762
Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 0 9.886 0 9.886
PASSIVA

Leasingverbindlichkeiten 0 71.307 0 71.307
Sonstige Finanzschulden 0 20.165 0 20.165
Verbindlichkeiten gegenuber

Anteilseignern 0 15.168 0 15.168
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 0 10.480 0 10.480

Tabelle 60: Finanzinstrumente nach Klassifizierungen und deren beizulegende Zeitwerte
33. Kapitalmanagement und Finanzrisikomanagement

- Ausschlaggebend fur die Steuerung des Kapitalmanagements sind fur
Amadeus Fire die Eigenkapitalquote und der Verschuldungsgrad. Das Kapitalmanagement hatte im Geschéftsjahr 2024
eine schrittweise Erhéhung der Eigenkapitalquote zum Ziel und den bisherigen Verschuldungsgrad von unter 1,0 weiter
zu halten, um sowohl einen breiten Kapitalmarktzugang Uber verschiedene Fremdfinanzierungsmittel als auch die
Bedienung der Finanzschulden sicherzustellen.

hat sich um 2,7 Prozentpunkte auf 46,9 Prozent (Vorjahr: 44,2 Prozent) erhéht. Einerseits wirkte
hierbei die Erh6hung des Eigenkapitals an sich, welches sich per Saldo um 3.472 Tsd. € erhéhte. Hierbei wirkte zundchst
das Periodenergebnis von 32.848 Tsd. €. Gegenlaufig fuhrte die Beschlussfassung 67 Prozent des Periodenergebnisses
des Konzerns zur Ausschuttung einer Dividende von 27.161 Tsd. € zu verwenden und die Ausweisanderung von
Minderheiten im Fremdkapital mit 2.087 Tsd. €. Andererseits wirkte sich auch die um 12.788 Tsd. € reduzierte Bilanzsumme
positiv aus.

Eigenkapitalquote

Tsd. € 2023
Eigenkapital 151.505
Bilanzsumme 342.904

Eigenkapitalquote 44,2

Tabelle 61: Eigenkapitalquote

Im Dezember 2022 wurde eine Umfinanzierung des bestehenden Konsortialkredits vorgenommen. Diese Uberfuhrte die
bisherige Konsortialfinanzierung in ein reines Revolverdarlehen in Hohe von 100.000 Tsd. €. Die bestehenden bilateralen
Kreditlinien mit der Deutschen Bank, der UniCredit Bank AG und der Helaba Landesbank Hessen-Thuiringen von 15.500
Tsd. € bestehen weiterhin fort, so dass die restliche Kreditlinie des revolvierenden Darlehens 84.500 Tsd. € betragt. Die
neue Finanzierung hat eine Laufzeit von funf Jahren mit Verlangerungsoptionen auf insgesamt sieben Jahre. Der
Konsortialvertrag sieht die Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen (,Covenants”) vor. Hierzu z3hlt der
Verschuldungsgrad. Samtliche Covenants wurden im Geschaftsjahr 2024 eingehalten.

erhdhte sich im Berichtsjahr leicht auf 1,0 (Vorjahr: 0,8) und somit wurde das Ziel von einem
Verschuldungsgrad unter dem Faktor 1,0 knapp verfehlt. Dieser stellt sich wie folgt dar:

102



Verschuldungsgrad

Tsd. € 31.12.2023

Sonstige Finanzschulden 20.165
Leasingverbindlichkeiten 71.307
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteladquivalente -9.886
Nettofinanzverschuldung 81.586
EBITDA 96.058
Verschuldungsgrad 0,8

Tabelle 62: Verschuldungsgrad

Mittelfristig ist das Ziel, wieder einen Verschuldungsgrad unter 1,0 zu erzielen. Dies jedoch ohne Bertcksichtigung von
moglichen Akquisitionen oder Aktienrickkaufprogrammen.

- Aufgrund ihrer operativen Geschéaftstatigkeit sieht sich die Amadeus Fire Group mit Finanz-
bzw. Marktrisiken konfrontiert. Das Marktrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder die kiinftigen Cashflows
eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Marktpreise schwanken. Das Marktrisiko beinhaltet drei
Risikoarten:

a. Zinsanderungsrisiko
b. Fremdwahrungsrisiko und
c. sonstige Preisrisiken

Neben den konjunkturellen Risiken sowie den Risiken aus Preisdruck und weiterer Marktteilnehmer ist Amadeus Fire im
Rahmen seiner gewdhnlichen Geschaftstatigkeit verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt. Dazu zahlen Liquiditats-,
Kredit- und Marktrisiken (Wahrungs- und Zinsrisiken).

Nachfolgend werden die entsprechenden Risiken und ihre Auswirkungen auf Amadeus Fire dargestellt.

- Das wichtigste Ziel des Liquiditditsmanagements ist die Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit der
Amadeus Fire AG und aller Konzerngesellschaften. Deshalb wird die Liquiditat fortlaufend Uberwacht und die Finanzierung
der Amadeus Fire Group zentral durch die Amadeus Fire AG gesteuert. Die wesentliche Steuerungsgrée sind die
Liquiditatsreserven, die sich aus den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten und den fest zugesagten
Kreditlinien zusammensetzen. Zur weiteren Optimierung des Liquiditditsmanagements wurde im Dezember 2021 ein
Cashpooling in der Amadeus Fire Group eingefihrt.

Am 31. Dezember 2024 verfugte die Amadeus Fire Group Uber zentrale Liquiditdtsreserven von 82.404 Tsd. € (Vorjahr:
86.095 Tsd. €), die aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten in Hohe von 2.369 Tsd. € (Vorjahr: 9.886 Tsd. €)
und freien Kreditlinien in Hohe von 81.568 Tsd. € (Vorjahr: 76.209 Tsd. €) bestanden.

In die Ermittlung der nicht diskontierten Zahlungen wurden alle Finanzinstrumente einbezogen, fir die zum Bilanzstichtag
vertragliche Vereinbarungen abgeschlossen sind. Sofern der Vertragspartner eine Zahlung zu verschiedenen Zeitpunkten
abrufen kann, ist der friheste Falligkeitstermin berUcksichtigt. Im Geschaftsjahr 2024 wurden alle vereinbarten
Kreditbedingungen eingehalten. Anzeichen daflir, dass die vereinbarten wesentlichen Kreditbedingungen nicht
eingehalten werden, sind derzeit nicht absehbar.
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Amadeus Fire Group | Geschéftsbericht 2024 - Konzernabschluss

Cashflow der finanziellen Verbindlichkeiten per 31.12.2024

Cashflow
6-12 Cashflow J| Cashflow | Cashflow J Cashflow | Cashflow
Tsd. € Monate 2026 2027 2028 2029 2030 ff.

Leasingverbind-

Gesamt

vertrag-
liche Buchwert
Cashflows}31.12.2024

lichkeiten 9.938 10.955 18.045 12.105 9.173 6.781 9.705 76.702 71.166
Sonstige

Finanzschulden 17.621 0 0 0 0 0 0 17.621 17.499
Verbindlichkeiten

gegenuber

Anteilseignern 5.931 0 15.333 0 0 0 0 21.264 20.230

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen 12.158 0 0 0 0 0 0 12.158 12.158

Gesamt

45.648 10.955 33.378 12.105 9.173 6.781 9.705 127.745 121.053
Tabelle 63: Cashflow der finanziellen Verbindlichkeiten per 31.12.2024

Cashflow der finanziellen Verbindlichkeiten per 31.12.2023

Gesamt
Cashflow Cashflow vertrag-
bis 6 6-12 Cashflow Cashflow Cashflow Cashflow Cashflow liche Buchwert
Tsd. € Monate  Monate 2025 2026 2027 2028 2029 ff. Cashflows 31.12.2023
Leasingverbind-
lichkeiten 9.847 9.434 16.081 11.896 7.864 6.486 13.951 75.559 71.307
Sonstige
Finanzschulden 20.460 0 0 0 0 0 0 20.460 20.165
Verbindlichkeiten
gegenuber
Anteilseignern 2.854 0 13.182 0 0 0 0 16.036 15.168
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen 10.480 0 0 0 0 0 0 10.480 10.480
Gesamt 43.641 9.434 29263  11.896 7.864 6.486 13951 122535  117.120
Tabelle 64: Cashflow der finanziellen Verbindlichkeiten per 31.12.2023
Fremdwahrungsrisiken - Fremdwahrungsrisiken entstehen aus zukinftigen Transaktionen sowie bilanzierten

Vermogenswerten und Schulden in Fremdwahrung. Da zum Bilanzstichtag keine Fremdwahrungstransaktionen in der
Amadeus Fire Group bestehen, ergeben sich hieraus keine Risiken.

Zinsanderungsrisiko - Das Zinsanderungsrisiko besteht fiir Amadeus Fire darin, dass der beizulegende Zeitwert oder die
kiinftigen Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Marktzinssétze schwanken. Das Risiko von
Schwankungen der Marktzinssatze, dem Amadeus Fire ausgesetzt ist, resultiert Gberwiegend aus der variabel verzinsten
Revolverlinie des Konsortialvertrages sowie aus den bilateralen Kreditlinien. Dabei beschranken sich die Zinsrisiken
ausschlieBlich auf die Eurozone, da der Zinssatz in Abhangigkeit des 3-monatigen EURIBOR steht. Aus den zum 31.
Dezember 2024 vertraglich bestehenden und in Anspruch genommenen Finanzierungen werden sich bis zum Ende der
Laufzeit der jeweiligen Finanzierungen voraussichtlich Zinsaufwendungen in Héhe von rund 85 Tsd. € (Vorjahr: 47 Tsd. €)
ergeben. Folgende Tabelle stellt die Anderungen einer méglichen Zinsanderung dar:
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Zinsénderungsrisiko

Erh6hung/Verringerung in Auswirkungen auf das Ergebnis vor

Basispunkten Steuern (Tsd €)
2023 100 9
2023 -100 -9

Tabelle 65: Zinsanderungsrisiko
Zinssicherungsgeschafte wurden keine abgeschlossen.

- Das Kreditrisiko ist ein unerwarteter Verlust eines Finanzinstruments, dass ein Geschaftspartner seinen
Verpflichtungen nicht vollstdndig und bei Falligkeit nachkommt oder wenn Sicherheiten an Wert verlieren. Das maximale
Ausfallrisiko entspricht der Summe der Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte. Grundsatzlich sind finanzielle
Vermogenswerte hinsichtlich eines zu erwartenden Kreditverlustes zu untersuchen. Auf Basis des Expected-Credit-Loss-
Modells ist eine entsprechende Vorsorge fir den moglichen Kreditausfall zu antizipieren.

Die Amadeus Fire Group ist im Rahmen ihrer operativen Geschaftstatigkeit vor allem bei Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen dem Kreditrisiko ausgesetzt. Hierbei wird der vereinfachte Ansatz nach IFRS 9 angewendet, um die
erwarteten Kreditverluste zu ermitteln. Aus Wesentlichkeitsgriinden wurden weder im Geschéftsjahr 2024 noch im Vorjahr
2023 Wertberichtigungen auf Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie auf sonstige finanzielle
Vermdégenswerte erfasst.

Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird nachfolgend dargestellt:

Entwicklung der Bruttoforderungen und Wertberichtigungen

Tsd. € 2023

Bruttoforderungen

Stand zum 01.01. 51057

Veranderungen 491

Stand zum 31.12. 55.973

Wertberichtigungen

Stand zum 01.01. 73
Zufuhrung 75
Inanspruchnahme I 7
Auflésung 18

Stand zum 31.12. 1.145

Nettoforderungen

Stand zum 01.01. 50321

Stand zum 31.12. 54.828

Tabelle 66: Entwicklung der Bruttoforderungen und Wertberichtigungen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die mit fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten Bruttobuchwerte falliger und nicht
falliger Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die entweder auf Basis einer Wertberichtigungsmatrix anhand des
vereinfachten Ansatzes nach IFRS 9 oder durch Einzelwertberichtigungen wertberichtigt werden:

105



Amadeus Fire Group | Geschéftsbericht 2024 - Konzernabschluss

Wertberichtigungsmatrix der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2024

Tsd. €
Keine Summe
Anwend- Forder-
ung der ungen
Wertber- zu fort-
ichtig- 1-30 Tage 31-60 Tage|61-90 Tage] > 90 Tage | gefiihr-
ungs- ten
matrix, Anschaff-
Einzel- ungs-
wertber- kosten
ichtigung bewertet
Ausfallwahrscheinlichkeiten (in %) 0,05% 0,12% 0,45% 0,91% 1,29% -
Bruttobuchwert 23.792 18.283 8.225 1.399 266 214 52.179
Erwarteter Kreditverlust -627 -10 -10 -7 -4 -4 -662
Nettobuchwert 23.165 18.273 8.215 1.392 262 210 51.517

Tabelle 67: Wertberichtigungsmatrix der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2024

Wertberichtigungsmatrix der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2023

Tsd. € 2023
Keine Summe
Anwend- Forder-
ung der ungen
Wertber- zu fort-
ichtig- Nicht 1-30 Tage 31-60 Tage 61-90 Tage >90Tage gefiihr-
ungs- fallig fallig fallig fallig fallig ten
matrix, Anschaff-
Einzel- ungs-
wertber- kosten
ichtigung bewertet
Ausfallwahrscheinlichkeiten (in %) - 0,12% 0,30% 1,14% 2,28% 3,47% -
Bruttobuchwert 22.122 20.092 10.610 2131 497 521 55.973
Erwarteter Kreditverlust -1.036 -25 -31 -24 -1 -18 -1.145
Nettobuchwert 21.086 20.067 10.579 2.107 486 503 54.828

Tabelle 68: Wertberichtigungsmatrix der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2023

34. Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhaltnisse, Eventualforderungen und

Eventualverbindlichkeiten

Die folgende Tabelle weist den nicht abgezinsten maximalen Betrag der finanziellen Verpflichtungen aus:

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Tsd. € Gesamt bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tiber 5 Jahre
Leasing 18.281 5.775 10.801 1.705
Mietnahe Dienstleistungsvertrage 6.108 3.432 2.608 68
EDV-Dienstleistungsvertrage 10.279 7.796 2.483 0
Bestellobligo 229 229 0
Sonstige 1.627 1.109 518
Gesamt 36.524 18.341 16.410 1.773
Vorjahr 34.265 17.700 13.530 3.035

Tabelle 69: Sonstige finanzielle Verpflichtungen
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Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Leasing enthalten im Wesentlichen die Mietnebenkosten der angemieteten
Buroflachen sowie die Service-/Wartungsanteile der Kfz-Leasingvertrage. Das Bestellobligo beinhaltet im Wesentlichen
Software und Hardware.

35. Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Als nahestehende Personen werden der Vorstand, der Aufsichtsrat und deren Familienangehdrige sowie
Minderheitsgesellschafter definiert. Im Geschaftsjahr 2024 lagen folgende berichtspflichtigen Geschaftsvorfalle und
Rechtsgeschafte vor:

- Die Gesamtbezuge des Vorstands nach 8 314 Abs. 1 Nr.
6a HGB betrugen fur die Tatigkeit im Berichtsjahr 2.517 Tsd. € (Vorjahr: 5.099 Tsd. €). Darin enthalten sind neben Fixum,
Nebenleistungen/Sachbeziige und Short-Term Incentive (STI) auch der Long-Term Incentive (LTI) als aktienbasierte
erfolgsabhdngige Komponente mit langfristiger Anreizwirkung. Fur den LTI sind im abgelaufenen Geschaftsjahr 6.799
Werterechte gewahrt worden, deren Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt sich auf 816 Tsd. € belief.

Die gemaR IAS 24 angabepflichtige Verglitung des Vorstands stellt sich wie folgt dar:

Vorstandsvergiitung

Tsd. € 2023
Kurzfristige fallige Leistungen 3.225
Anteilsbasierte Vergltung 4.789
Gesamt

8.014
Tabelle 70: Vorstandsvergitung

Die kurzfristig falligen Leistungen von 1.701 Tsd. € (Vorjahr: 3.225 Tsd. €) umfassen erfolgsabhangige Vergitungen von
754 Tsd. € (Vorjahr: 2.052 Tsd. €). Die kurzfristige erfolgsabhangige Tantieme fir die Vorstande der Amadeus Fire AG setzt
sich grundsatzlich aus einer Ergebnistantieme und einer Wachstumstantieme zusammen.

Die Ergebnistantieme berechnet sich als ein fester prozentualer Anteil am im Geschaftsjahr erreichten operativen EBITA,
wobei das operative EBITA vor Abzug der Vorstandstantiemen dafir die Bemessungsgrundlage bildet.
Grundvoraussetzung fur die Gewahrung einer Ergebnistantieme ist das Erreichen einer operativen EBITA-Marge von
mindestens 6 Prozent. Wenn dieser Schwellenwert nicht erreicht wird, entfallt die Ergebnistantieme fiir das Geschaftsjahr
vollstandig.

Die Wachstumstantieme basiert auf der Steigerung des im Geschéftsjahr erreichten operativen EBITA gegenuber einer in
der Vergangenheit erreichten ,EBITA-High-Water-Mark” (HWM), also dem bisher erreichten historischen operativen
EBITA-Hochststands wéahrend der Vertragslaufzeit. Erst beim Uberschreiten der ,High-Water-Mark* wird das diese Marke
Uberschreitende operative EBITA-Ergebnis als Wachstumstantieme mit einem festen prozentualen Anteil an dem
Uberschreitenden Wert vergitet.

Die Ergebnis- und Wachstumstantiemen werden auf Basis des operativen Konzern-EBITA der Amadeus Fire Group
gewahrt. Wahrend sich beim Vorstandsvorsitzenden Robert von Wulfing die Ergebnis- und Wachstumstantieme
ausschlieBlich nach dem Konzernergebnis richtet, splitten sich die Tantiemen bei den Segmentvorstanden Dennis Gerlitzki
und Monik Wiederhold grundsatzlich jeweils in einen Teil am Konzernergebnis und einen Teil am Ergebnis des jeweiligen
Geschaftssegments. Monika Wiederhold erhielt im Geschaftsjahr 2024 eine garantierte variable Vergitung.

Weiterhin entfallen Ertrage von 2.661 Tsd. € (im Vorjahr Aufwand: 4.789 Tsd. €) auf anteilsbasierte Vergltungen (siehe
Anhangs-Nr. 36 Anteilsbasierte Vergiitung). Diese teilen sich mit 488 Tsd. € (im Vorjahr Aufwand: 2.116 Tsd. €) auf das
virtuelle Aktienprogramm und mit 2.173 Tsd. € (im Vorjahr Aufwand: 2.673 Tsd. €) auf die anteilsbasierte Vergutung im
Rahmen der Minderheitsbeteiligung an der Amadeus Fire Weiterbildung Verwaltungs GmbH auf. Die Ertrage ergaben sich
aufgrund der Geschaftsentwicklung des Konzerns und der handelsrechtlichen Ergebnisentwicklung der GFN GmbH.
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Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats sind kurzfristig fallige Leistungen, welche eine Grundvergitung sowie eine
zusatzliche Vergltung fiir Ausschusstatigkeiten enthalt. Diese betrug insgesamt, einschlieBlich Sitzungsgeldern, 444 Tsd.
€ (Vorjahr: 457 Tsd. €).

Individualisierte Angaben zur Vergitung des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im Vergttungsbericht dargestellt.

- Seit dem 20.
November 2020 ist die Surwald Holding UG (haftungsbeschrénkt), deren Gesellschafter Herr Thomas Surwald und seine
Ehefrau Anne Surwald sind, mit 25 Prozent an der Amadeus Fire Weiterbildung Verwaltungs GmbH beteiligt. In diesem
Rahmen besteht eine gleichlautende Call-Option bzw. Put-Option Uber 25 Prozent der Anteile an der Amadeus Fire
Weiterbildung Verwaltungs GmbH. Der Optionspreis ist formelbasiert und basiert einerseits auf der Performance der GFN
GmbH sowie andererseits auf einem adjustierten Marktmultiple der Amadeus Fire AG. Zusatzlich enthalt die Vereinbarung
entsprechende Regelungen bei einem friheren Ausscheiden Thomas Surwalds aus dem Vorstand der Amadeus Fire AG,
wodurch die jeweilige Put-bzw. Call-Option dann auch zu einem friiheren Zeitpunkt austibbar ist. Es handelt sich um einen
Anwendungsfall des IFRS 2 (siehe Beschreibung zu Anhangs-Nr. 8), in dessen Rahmen Herr Thomas Surwald eine
Vergutung erhalt.

Zum 31. Dezember 2024 besteht hierfiir eine Verpflichtung von 4.046 Tsd. € (Vorjahr: 6.219 Tsd. €). Siehe zu den weiteren
Angaben 36 Anteilsbasierte Vergitung.

36. Anteilsbasierte Vergiitung

-Im Rahmen des Long-Term-Incentive Plans hat die Amadeus
Fire AG fur Mitglieder des Vorstands ein virtuelles Aktienprogramm aufgelegt. Das Programm soll langfristige Anreize
schaffen, um eine langfristige und nachhaltige Steigerung des operativen EBITA zu schaffen. Dabei wird den Vorstédnden
jahrlich eine feste Anzahl virtueller Aktien (Performance Share Units ,PSU") gewahrt, die nach dem Ablauf der
.Performanceperiode” in Abhdngigkeit vom Erreichen eines vorher definierten Zielerreichungsgrades ausgezahlt werden.
Bei der Auszahlung einer Dividende ergibt sich ein zusatzlicher Gewahrungsbetrag durch die bereits gewahrten PSU, der
ebenfalls in eine feste Anzahl von PSU umgewandelt wird. Der Zielerreichungsgrad, der den Auszahlungsbetrag aus dem
LTI Plan bestimmt, wird abgeleitet aus der jahrlichen Erreichung einer operativen EBITA-Marge, dem operativen EBITA
wahrend der Perfomanceperiode und einem daraus abgeleiteten Performance-Faktor sowie dem Aktienkurs der Amadeus
Fire Aktie. Der LTI Plan stellt eine anteilsbasierte Verglitung mit Barausgleich (cash-settled-plan) nach IFRS 2 dar;
umgekehrt kann der Auszahlungsanspruch bei Nichterreichung des definierten Zielerreichungsgrades komplett entfallen.
Der Wert der Share Units wird dann anhand des durchschnittlichen Aktienkurses des letzten Planjahres bestimmt. Liegt
die berechnete Auszahlung aus dem LTI bei mehr als 150 Prozent der Summe der wahrend der Dauer der Planlaufzeit
erdienten kurzfristigen variablen Vergutung, wird der maximale Auszahlungswert auf 150 Prozent begrenzt.

Die fur ein Geschéftsjahr gewahrten Performance Share Units werden jeweils Giber die Dauer bis zum Ende der Planlaufzeit
unverfallbar. Wird die Anstellungsbedingung vom Planteilnehmer nicht wahrend der gesamten Planlaufzeit erfullt,
verfallen samtliche zugeteilten Performance Share Units, die zum Zeitpunkt des Austritts noch nicht unverfallbar sind.
Unverfallbarkeit tritt ein, sofern der Dienstvertrag im gegenseitigen Einvernehmen aufgehoben wird, aufgrund
auBerordentlicher Kindigung des Planteilnehmers aus wichtigem Grunde, das Anstellungsverhaltnis aufgrund des
Eintritts in den Ruhestand oder aufgrund der Berufs- bzw. Erwerbsunfahigkeit des Planteilnehmer endet oder der
Planteilnehmer verstirbt. In diesen Fallen und im Fall eines Kontrollwechsels (,Change-of-Control”) gelten die bis dahin
gewahrten PSU als unverfallbar.

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts, der die Grundlage fir die Ermittlung der zeitanteiligen Schuld zum
Bilanzstichtag bildet, erfolgt mittels einer Monte-Carlo-Simulation. Diese berticksichtigt u.a. die Laufzeit der Option, den
Aktienkurs zum Gewahrungszeitpunkt, die erwartete Preisvolatilitdt der Aktie und den risikolosen Zins. Aufgrund des
Barausgleichs der virtuellen Optionen erfolgt die Bewertung zu jedem Bilanzstichtag neu, die sich ergebenden
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst, wobei die Verteilung des Aufwands ratierlich
Uber die Performanceperiode erfolgt.

Folgende bewertungsrelevanten Parameter lagen der Bewertung zugrunde:
- Volatitlitat von 24,0%
- Risikoloser Zins im Korridor von 2,9% bis 3,1% (entsprechend der Planlaufzeiten)
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- Erwartete Dividenenrendite betragt 6,6%
Seit dem Geschaftsjahr 2021 nahmen von den Vorstanden Herr Robert von Wiilfing und Herr Thomas Surwald an dem
Programm teil. Herrn Thomas Surwalds Programm endete am 31. Dezember 2023 mit seinem Ausscheiden aus dem
Vorstand. Herr Dennis Gerlitzki nimmt seit dem 1. Januar 2022 an dem Programm teil. Frau Monika Wiederhold nimmt ab
dem 1. Januar 2025 an dem Programm teil.

Die unter dem LTI gewahrten virtuellen Share Units haben sich in den Geschaftsjahren 2023 und 2024 wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Aktienzusagen

Robert von Wiilfing Dennis Gerlitzki Thomas Surwald Gesamt

Planlaufzeit 2021-2025 2022-2026 2021-2023

Stand zum 01.01.2023 7.380 2.203 4.218 13.891
Gewahrt 4.658 2.593 2.662 9.913
Erdient und erfullt 0 0 -6.880 -6.880
Verfallen 0 0 0 0
Abgegolten 0 0 0 0
Stand zum 31.12.2023 12.038 4.886 0 16.924
Gewahrt 4.380 2.419 0 6.799
Erdient und erfullt 0 0 0 0
Verfallen 0 0 0 0
Abgegolten 0 0 0 0
Stand zum 31.12.2024 16.418 7.305 0 23.723

Tabelle 71: Entwicklung der Aktienzusagen

Aus dem LTI Plan resultiert im Berichtsjahr 2024 ein Ertrag nach IFRS 2 von insgesamt 488 Tsd. € (im Vorjahr Aufwand:
2.116 Tsd €). Der gewichtete durchschnittliche Wert der zugeteilten Aktien betrug 100.848 € (Vorjahr: 118.638 €). Insgesamt
betragt die Schuld fiir die LTI-Tranchen zum 31. Dezember 2024 3.093 Tsd. € (Vorjahr: 5.458 Tsd. €), wovon 0 Tsd. € (Vorjahr:
1.877 Tsd. €) zum 31. Dezember 2024 unverfallbar waren.

- Der Beteiligungsvertrag zwischen der Amadeus Fire AG und der Surwald Holding UG (haftungsbeschrankt) enthalt Put-
/Call-Optionen mit unterschiedlichen Zeitfenstern, die es der Amadeus Fire AG ermdglichen, bei einem Ausscheiden von
Thomas Surwald aus dem Vorstand die entsprechenden Anteile zurlickzuerwerben bzw. es Thomas Surwald erméglichen,
die Anteile Amadeus Fire anzudienen. Ab dem Jahr 2027 sieht der Vertrag zudem gleichlautende Put/Call-Optionen vor,
die unabhangig von der Vorstandstatigkeit von Thomas Surwald greifen. Der Optionspreis ist formelbasiert und basiert
einerseits auf der Performance der GFN sowie andererseits auf einem adjustierten Marktmultiple der Amadeus Fire Group.
Insbesondere aufgrund der engen Verknipfung der Vorstandstatigkeit von Thomas Surwald und der Koppelung an die
entsprechenden Put-/Call-Optionen handelt es sich um eine anteilsbasierte Vergiitung gemaR IFRS 2. Bei den mdoglichen
Szenarien des Vertrags kommt sowohl die Méglichkeit eines Ausgleichs durch Ubertragung von Eigenkapitalinstrumenten
als auch durch Barauszahlung in Betracht. Im Rahmen der Bilanzierung wurde auf die erwartete/wahrscheinlichste Art
und Weise des Ausgleichs abgestellt. Aufgrund des Ausscheidens von Thomas Surwald aus dem Vorstand zum 31.
Dezember 2023 wurde nachdem die bis zum 30. April 2024 bestehende Put-Option nicht von Thomas Surwald ausgeubt
wurde, unterstellt, dass eine Austibung ab dem 1. April 2025 stattfindet. Thomas Surwald besitzt ab dem 1. April 2025 bis
30. April 2025 eine Put-Option. Amadeus Fire besitzt ab dem 1. April 2025 eine unbefristete Call-Option. Da Amadeus Fire
die Arbeitsleistung von Thomas Surwald erhielt und auch zum Ausgleich der Zusage mittels Barzahlung verpflichtet ist,
erfullt die Transaktion eine anteilsbasierte Vergiitung mit Barausgleich.

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes, der die Grundlage fur die Ermittlung der zeitanteiligen Schuld zum
Bilanzstichtag bildet, erfolgte durch Anwendung der vertraglich festgelegten formelbasierten Optionspreisermittlung.
Dabei wurden die zum Bilanzstichtag bilanzierten Werte zugrunde gelegt. Der fiir die Bewertung relevante Aktienkurs im
1. Quartal 2025 wurde geschatzt.

Aus dem Programm resultiert im Berichtsjahr ein Ertrag von 2.173 Tsd. € (im Vorjahr Aufwand: 2.673 Tsd. €). Insgesamt
betragt die Schuld zum 31. Dezember 2024 4.046 Tsd. € (Vorjahr: 6.219 Tsd. €).
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Wesentlicher, noch nicht feststehender Bewertungsparameter stellt der Aktienkurs im 1. Quartal 2025 dar. Nachfolgende
Tabelle zeigt in einer Sensitivititsanalyse die Auswirkungen einer méglichen Anderung des Aktienkurses auf die
Verpflichtung:

Sensitivitatsanalyse
Beizulegender

Tsd. € Aktienkurs Zeitwert
78.6 4.046
73.6 3.805

Sensitivitat - Aktienkurs
83.6 4.287

Tabelle 72: Sensitivitatsanalyse

37. Aktienbesitz der Organe

Aktienbesitz Organe
Anzahl Aktien in Stiick 01.01.2024 Verdnderung 31.12.2024
Aufsichtsrat

Christoph Grof3 5.200 0 5.200
Annett Martin 120 0 120
Jan Hendrik Wessling 200 200 400
Otto Kajetan Weixler 1.000 0 1.000
Vorstand

Robert von Wiilfing 2.400 400 2.800
Dennis Gerlitzki 1.000 0 1.000
Monika Wiederhold 0 200 200

Tabelle 73: Aktienbesitz Organe
38. Erkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Amadeus Fire AG haben am 5. November 2024 gemeinsam die nach 8 161 AktG
vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex fir das Geschaftsjahr 2024
abgegeben. Die Erklarung wurde auf der Internetseite der Gesellschaft unter:
https://group.amadeus-fire.de/nachhaltigkeit/governance/corporate-governance/

dauerhaft zuganglich gemacht.

39. Honorare des Abschlusspriifers

Fur Dienstleistungen des Konzernabschlussprifers PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
fielen die folgenden Honorare an:

Honorare des Abschlussprifers

Tsd. € 2023
davon
Gesamt periodenfremd
Abschlusspruferleistungen 444 73
Andere Bestatigungsleistungen 24
Sonstige Leistungen 0
Gesamt 468 73

Tabelle 74: Honorare des Abschlussprifers

Die Kategorie ,,Abschlusspriferleistungen” umfasst die Honorare fir die Konzernabschlussprifung sowie die Prufung des
Jahresabschlusses der Amadeus Fire AG und ihrer deutschen Tochterunternehmen. Die Kategorie ,Andere
Bestatigungsleistungen” umfasst die Angabe zur Prifung der Covenant-Bescheinigung sowie der formellen und
inhaltlichen Prifung des Vergutungsberichts.

110


https://group.amadeus-fire.de/nachhaltigkeit/governance/corporate-governance/

Amadeus Fire Group | Geschaftsbericht 2024 - Konzernabschluss

40. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es bestehen keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die sich auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Amadeus

Fire Group auswirken.

Frankfurt am Main, den 26. Marz 2025

s, W/@ %ﬁé%}@éé/

Robert von Wlfing Monika Wiederhold
Vorstandsvorsitzender (CEO) Chief Operating Officer (COO)
und Finanzvorstand (CFO) Weiterbildung

Do ”f%‘%:

Dennis Gerlitzki
Chief Operating Officer (COO)
Personaldienstleistungen
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter und Prifungsvermerke

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemall den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Frankfurt am Main, den 25. Marz 2025

Amadeus Fire AG

Der Vorstand

= % [iwts fouite il Dpunss G hebeRE

Robert von Wlfing Monika Wiederhold Dennis Gerlitzki
Vorstandsvorsitzender (CEO) Chief Operating Officer (COO) Chief Operating Officer (COO)
und Finanzvorstand (CFO) Weiterbildung Personaldienstleistungen
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

An die AMADEUS FIRE AG, Frankfurt am Main

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Priifungsurteil

Wir haben den Konzernabschluss der AMADEUS FIRE
AG, Frankfurt am Main, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2024, der
Konzerngesamtergebnisrechnung, der
Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der
Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem
Konzernanhang, einschlieB3lich wesentlicher
Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden -
gepruft.  DarUber  hinaus haben wir den
Konzernlagebericht der AMADEUS FIRE AG, der mit dem
Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2024 gepruft. Den Abschnitt ,Beschreibung des internen
Kontrollsystems” des Konzernlageberichts haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

+ entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den vom International
Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen
IFRS Accounting Standards (im Folgenden ,IFRS
Accounting Standards"), wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach 8 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31.
Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024
und

+ vermittelt der beigefigte Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prufungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt

sich nicht auf den Inhalt des oben genannten Abschnitts
des Konzernlageberichts.

GemalR §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grund-satze
ordnungsmaliiger Abschlussprifung durchgefuhrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des

Abschlussprufers far die Prafung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend

beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.
Darlber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprufungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Prifung
des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemalien
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des
Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des

113



Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prufungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir
geben kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am
bedeutsamsten in unserer Prifung:

1 - Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen
Prafungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

1 - Sachverhalt und Problemstellung
2 - Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3 - Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen
Prufungssachverhalt dar:

1 - Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

1 - In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden
Geschafts- oder Firmenwerte mit einem Betrag von
insgesamt € 172,1 Mio. (52,1% der Bilanzsumme) unter
dem Bilanzposten ,Geschafts- oder Firmenwerte”
ausgewiesen. Geschafts- oder Firmenwerte werden
einmal jahrlich oder anlassbezogen von der Gesellschaft
einem Werthaltigkeitstest unterzogen, um einen
moglichen Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Der
Werthaltigkeitstest erfolgt auf Ebene der Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der
jeweilige Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Im
Rahmen des Werthaltigkeitstests wird der Buchwert der
jeweiligen  zahlungsmittelgenerierenden  Einheiten
inklusive des Geschafts- oder Firmenwerts dem
entsprechenden erzielbaren Betrag gegenubergestellt.
Die Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt
grundsatzlich auf Basis des beizulegenden Zeitwerts
abzuglich Kosten der VerauBerung. Grundlage der
Bewertung ist dabei regelmaRig der Barwert kiinftiger
Cashflows der jeweiligen Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Die Barwerte
werden  mittels  Discounted-Cashflow  Modellen
ermittelt. Dabei bildet die verabschiedete
Mittelfristplanung des Konzerns den Ausgangspunkt,
die mit Annahmen Uber langfristige Wachstumsraten
fortgeschrieben wird. Hierbei werden auch Erwartungen
Uber die zukilnftige Marktentwicklung und Annahmen
Uber die Entwicklung makrodkonomischer
Einflussfaktoren berlcksichtigt. Die Diskontierung
erfolgt mittels der gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkosten der  jeweiligen Gruppe  von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Als Ergebnis
des Werthaltigkeitstests wurde kein
Wertminderungsbedarf festgestellt.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mal3e von
der Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich
der kunftigen Cashflows der jeweiligen Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, des
verwendeten Diskontierungssatzes, der Wachstumsrate
sowie weiteren Annahmen abhangig und dadurch mit
einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem
Hintergrund und aufgrund der Komplexitat der
Bewertung war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer
Prifung von besonderer Bedeutung.

2 - Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter
anderem das methodische Vorgehen zur Durchfihrung
des Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich
der bei der Berechnung verwendeten kinftigen
Cashflows mit der verabschiedeten Mittelfristplanung
des Konzerns haben wir die Angemessenheit der
Berechnung insbesondere durch Abstimmung mit
allgemeinen und branchenspezifischen
Markterwartungen beurteilt. Mit der Kenntnis, dass
bereits relativ kleine Veranderungen des verwendeten
Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen
auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten
Unternehmenswerts haben kdnnen, haben wir uns
intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten
Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern
beschaftigt und das Berechnungsschema
nachvollzogen. Um den bestehenden
Prognoseunsicherheiten Rechnung zu tragen, haben wir
die von der Gesellschaft erstellten Sensitivitdtsanalysen
nachvollzogen. Dabei haben wir festgestellt, dass die
Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
inklusive  des  zugeordneten  Geschafts- oder
Firmenwerts unter Berucksichtigung der verfugbaren
Informationen ausreichend durch die diskontierten
kunftigen Cashflows gedeckt sind.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Bewertungsparameter und -annahmen stimmen
insgesamt mit unseren Erwartungen Uberein und liegen
auch innerhalb der aus unserer Sicht vertretbaren
Bandbreiten.

3 - Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschafts- oder
Firmenwerten sind in den Abschnitten "8. Allgemeine
Bilanzierungs- und  Bewertungsmethoden”, "9.
Ermessensentscheidungen und Hauptquellen von
Schatzungsunsicherheiten" und "20. Geschafts- oder
Firmenwerte" des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen den Abschnitt ,Beschreibung
des internen Kontrollsystems “ des Kon-zernla-
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geberichts als nicht inhaltlich gepriften Bestandteil des
Konzernlageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem

+ die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f
HGB und § 315d HGB

» den gesonderten nichtfinanziellen Bericht zur Erfullung
der 88 289b bis 289e HGB und der §§ 315b bis 315c HGB
+ alle Ubrigen Teile des Geschéaftsberichts - ohne

weitergehende Querverweise auf externe
Informationen -, mit Ausnahme des gepruften
Konzernabschlusses, des gepruften
Konzernlageberichts sowie unseres

Bestatigungsvermerks

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben
wir weder ein Prufungsurteil noch irgendeine andere
Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die
sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
zu den inhaltlich gepruften
Konzernlageberichtsangaben oder zu unseren bei der
Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

+ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats ~ fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS
Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach 8 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.
Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Daruber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren,
es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs
oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AulBRerdem sind die gesetzlichen  Vertreter
verantwortlich fur die Aufstellung des
Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen  Vertreter verantwortlich far die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Prufung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit,
aber keine Garantie dafir, dass eine in
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Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grund-satze
ordnungsmaliiger Abschlussprifung durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich  angesehen, wenn verninftigerweise
erwartet werden koénnte, dass sie einzeln oder
insgesamt  die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
getroffenen  wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung uben wir pflichtgemaRes
Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Daruber hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und
fihren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hdher als
das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird,
da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

+ erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen
und den fur die Prifung des Konzernlageberichts
relevanten Vorkehrungen und MalBnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Pridfungsurteil zur Wirksamkeit der internen
Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und
MaRnahmen abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

+ ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die
Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten  Rechnungslegungsgrundsatzes  der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der

Grundlage der erlangten Prufungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
koénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prafungsnachweise.  Zuklnftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfihren kann.

* beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des
Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS
Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der erganzend nach 8§ 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.

* planen wir die Konzernabschlussprifung und fihren
sie durch, um ausreichende geeignete
Prifungsnachweise far die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Teilbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als
Grundlage fiur die Bildung der Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht. Wir
sind verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung
und Durchsicht der far Zwecke der
Konzernabschlussprufung durchgefihrten
Prifungstatigkeiten. Wir  tragen die alleinige
Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.

* beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts
mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild
von der Lage des Konzerns.

+ fohren wir Prufungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
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bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung
Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie
bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich
etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen,
die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniber den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten

haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen vernunftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die
zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen
vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den
fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des
Konzernabschlusses flir den aktuellen Berichtszeitraum
am bedeutsamsten waren und daher die besonders
wichtigen Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen
die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
achverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk uUber die Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaf? §8 317 Abs. 3a HGB eine Prufung mit
hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der
Datei AF_AG_KA+KLB_ESEF-2024-12-31.zip enthaltenen
und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
(im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet)
den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung
nur auf die Uberfiihrung der Informationen des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben
genannten Datei enthaltenen und fur Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber
dieses Prufungsurteil sowie unsere im voranstehenden
.Vermerk tber die Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts" enthaltenen Prifungsurteile
zum beigefiigten  Konzernabschluss und zum
beigefliigten Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 hinaus geben
wir keinerlei Prufungsurteil zu den in diesen
Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den
anderen in der oben genannten Datei enthaltenen
Informationen ab.

Grundlage fir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten
Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Prufungsstandards: Prifung der fur
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach
§ 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des
International Standard on Assurance Engagements 3000
(Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers
des Konzernabschlusses fur die Prifung der ESEF-
Unterlagen”  weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das

Qualitdatsmanagementsystem des IDW
Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an
das Qualitatsmanagement in der

Wirtschaftspriiferpraxis  (IDW  QMS 1 (09.2022))
angewendet.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind
verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen
mit den elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach
MalRgabe des 8 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die
Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaRgabe
des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-
Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstéRen
gegen die Vorgaben des 8 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als
Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers des
Konzernabschlusses fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
Verstdl3en gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1
HGB sind. Wahrend der Prifung Uben wir
pflichtgemalles Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
VerstdBe gegen die Anforderungen des & 328 Abs. 1
HGB, planen und fihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prafungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.
fihren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern

* gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

* beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-
Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden
Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei
erfullt.

* beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine
inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepruften
Konzernabschlusses und des gepruften
Konzernlageberichts erméglichen.

* beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-
Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach
Mallgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten
Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag
geltenden Fassung eine angemessene und vollstdndige
maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe
ermdglicht.

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 15. Mai
2024 als Abschlussprifer des Konzernabschlusses
gewahlt. Wir wurden am 23. Oktober 2024 vom
Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschaftsjahr 2022 als Abschlussprifer des
Konzernabschlusses der AMADEUS FIRE AG, Frankfurt
am Main, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Prufungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-
APrVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.
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HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT - VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang
mit dem gepruften Konzernabschluss und dem
gepriften Konzernlagebericht sowie den gepruften
ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format
Uberfuhrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht -
auch die in das Unternehmensregister einzustellenden
Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben
des gepruften Konzernabschlusses und des gepruften

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ,,Vermerk Uber die Prufung der fur
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts nach 8317 Abs. 3a HGB*” und unser
darin enthaltenes Prufungsurteil nur in Verbindung mit
den in elektronischer Form bereitgestellten gepruften
ESEF-Unterlagen verwendbar.

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Dirk Wolfgang Fischer.

Frankfurt am Main, den 26. Marz 2025

PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dirk Wolfgang Fischer
Wirtschaftsprifer

Marc Krizaj

Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr verehrte Damen,
sehr geehrte Herren,
liebe Aktionarinnen und Aktionare,

in Ubereinstimmung mit den geltenden gesetzlichen Vorgaben, dem Deutschen Corporate Governance Kodex sowie der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats hat der Aufsichtsrat der Amadeus Fire Group die Arbeit des Vorstands im
vergangenen Jahr sowohl intensiv begleitet als auch Gberwacht.

Selbstverstandlich entspricht der Aufsichtsrat der Amadeus Fire Group den Anforderungen des Gesetzes zur
gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst. Dies betrifft
sowohl die Arbeitnehmerseite als auch die Kapitalseite des Aufsichtsrats.

Im Jahr 2024 hat sich der Aufsichtsrat intensiv mit den wesentlichen geschaftlichen und personellen Entwicklungen des
Konzerns auseinandergesetzt. Entscheidungen von strategischer Bedeutung wurden in enger Zusammenarbeit mit dem
Vorstand erdrtert und, wenn erforderlich, im Plenum abgestimmt. Dabei wurden keinerlei Interessenkonflikte zwischen
den Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft festgestellt.

Die in der Amadeus Fire Group bestehenden Ausschisse haben auch im vergangenen Jahr wertvolle Unterstutzung bei
der Wahrnehmung der Aufsichtspflichten geleistet. Der Vorstand hat die Mitglieder des Aufsichtsrats regelmaRig und
frihzeitig Gber zustimmungspflichtige Entscheidungen sowie geplante Investitionen informiert. Dies erfolgte stets nach
einer grindlichen Prifung und Beratung der jeweiligen Berichte und Beschlussvorlagen durch den Aufsichtsrat.

Neben den reguldren Sitzungen wurde der Aufsichtsrat kontinuierlich und umfassend Uber die Geschaftsentwicklung
informiert. Dies geschah sowohl schriftlich, Uber monatliche Berichte zu den wirtschaftlichen Kennzahlen und
Entwicklungen, als auch mundlich in den Sitzungen. Dem Aufsichtsrat wurden zudem die Quartalsmitteilungen, der
Halbjahresfinanzbericht sowie der Nachhaltigkeitsbericht vorgelegt. Darlber hinaus erhielt der Aufsichtsratsvorsitzende
regelmaRige Informationen Uber die aktuelle Geschaftslage und wesentliche Geschaftsvorgange, wahrend der Vorstand
regelmafig an den Sitzungen des Aufsichtsrats teilnahm.

Diese enge Zusammenarbeit hat es dem Aufsichtsrat ermdglicht, seine Aufgaben effektiv wahrzunehmen und zur
erfolgreichen Weiterentwicklung der Amadeus Fire Group beizutragen.
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Sitzungen des Aufsichtsrats, Teilnahme an Sitzungen

Im Berichtszeitraum 2024 fanden insgesamt sechs Sitzungen des Aufsichtsrats statt. Von diesen sechs Sitzungen wurden
zwei in Form von Videokonferenzen und vier persénlich am Standort Frankfurt am Main abgehalten. Keines der Mitglieder
des Aufsichtsrats hat an weniger als der Halfte der Sitzungen teilgenommen.

Die einzelnen Sitzungstermine sowie die entsprechenden Teilnehmer sind in der aufgefuhrten Ubersicht ersichtlich.

Die abgehaltenen Sitzungen hatten im Wesentlichen den Austausch zur Umsatz- und Ergebnisentwicklung, der
Entwicklung der Beschaftigung sowie der Finanz- und Vermoégenslage und der daraus abgeleiteten MaBnahmen zum
Thema. Etwaige Abweichungen von genehmigten Planen und Zielen wurden durch den Vorstand erldutert. Dartber
hinaus wurde der Aufsichtsrat regelmaRig im Rahmen des Risikomanagementsystems unterrichtet.

X = teilgenommen Sitzung

Prasenz Prasenz Video Video Prasenz Prasenz

18.03. 07.05. 28.06. 06.08. 05.11. 03.12.

Kapitalseite
Christoph GroR (Vorsitzender) X X X X X X
Michael Grimm (Stellvertreter) X X X X X X
Heinrich Alt X X X X X X
Annett Martin X X X X X X
Dr. Ulrike Schweibert X X X X X X
Otto-Kajetan Weixler X X X X X X
Arbeitsnehmervertreter
Ulrike Bert (bis 19.08.) X X
Bjorn Empting X X X X X X
Angelika Kappe X X X X X X
Lena Markus (ab 21.11.) X
Stefanie Mielast X X X X X
Christian Maria Ribic X X X X X X
Jan Hendrik Wessling X X X X X X

Tabelle 75: Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen

Geschafte und MalRnahmen mit einem maoglicherweise signifikanten Einfluss auf die Entwicklung der Amadeus Fire Group
wurden vom Vorstand erlautert und entsprechend vom Aufsichtsrat geprift. Der Austausch zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat war jederzeit von einem offenen und intensiven Austausch gepragt.

Neue Mitglieder des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Amadeus Fire Group besteht regular aus zwolf Mitgliedern. Frau Ulrike Bert hat ihr Amt als
Aufsichtsratsmitglied zum 19.08.2024 niedergelegt. Ich freue mich, dass Frau Lena Markus zum 21.11.2024 die Position als
Arbeitnehmervertreterin im Aufsichtsrat Gbernommen hat. Frau Markus ist seit 2015 fiir die Amadeus Fire Group tatig und
verflgt daher Gber ein umfangreiches Wissen und Kenntnisse rund um das Unternehmen.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2024 waren in der Amadeus Fire Group zwei stdndige Ausschisse eingerichtet. Der Bilanz- und
Prifungsausschuss sowie der Personalausschuss Gben beide ausschlieBlich beratende Tatigkeiten aus. In ihrer Funktion
haben sie im vergangenen Jahr 2024 die Beschlusse des Aufsichtsrats vorbereitet. Die Vorsitzenden der beiden Ausschiisse
haben dem Aufsichtsrat in den abgehaltenen Sitzungen lber ihre Arbeit berichtet und Empfehlungen vorgelegt.

Die Anzahl und die Aufgabenstellung der aus dem Kreis der Aufsichtsratsmitglieder gebildeten Ausschisse sind nach
Auffassung des Aufsichtsrats angemessen und effizient.
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Bilanz- und Prufungsausschuss

Der Bilanz- und Prifungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern und trat im Jahr 2024 zu insgesamt vier Sitzungen
zusammen. Alle vier Sitzungen wurden personlich am Standort Frankfurt am Main abgehalten und alle Mitglieder haben
hieran teilgenommen.

Der Ausschuss war insbesondere mit dem Jahres- und dem Konzernabschluss, den Zwischenabschlissen, der
Uberwachung des Rechnungslegungs- bzw. des Konzernrechnungslegungsprozesses, der Uberpriifung des
Nachhaltigkeitsberichts, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems sowie des
internen Revisionssystems befasst. Zudem wurde Uber die Festlegung der Prufungsschwerpunkte fir das Jahr 2024
beraten.

Der Ausschussvorsitzende ist unabhangig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft. Er und ein weiteres
Mitglied des Prufungsausschusses verfigen Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren.

Personalausschuss

Der im Konzern eingerichtete Personalausschuss ist, ebenso wie auch der Bilanz- und Prifungsausschuss grundsatzlich,
mit vier Mitgliedern besetzt. Nachdem Frau Ulrike Bert den Aufsichtsrat verlassen hat, besteht der Personalausschuss nur
noch aus drei Mitgliedern. Die offene Position des Arbeitnehmervertreters wird im ersten Quartal des Jahres 2025
nachbesetzt.

Die Zusammensetzung des Personalausschusses besteht grundsatzlich aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, seinem
Stellvertreter, einem Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmervertreter sowie einem Aufsichtsratsmitglied der
Anteilseignervertreter. Im vergangenen Jahr 2024 wurden zwei Sitzungen des Personalausschusses abgehalten. Eine
dieser Sitzungen fand in personlicher Prasenz am Standort Frankfurt am Main statt, die andere Sitzung wurde via
Videokonferenz durchgefihrt. Alle Mitglieder des Personalausschusses haben hieran teilgenommen.

Grundsatzlich befasst sich der Personalausschuss mit samtlichen Thematiken hinsichtlich der Anstellungsvertrage und
Vergutung der Vorstandsmitglieder. Diese Themen wurden auch in denim Jahr 2024 abgehaltenen Sitzungen besprochen.
Ferner wird Uber sonstige Vorstandsangelegenheiten beraten. Unter anderem wurde Uber den Vertrag von Frau Monika
Wiederhold beraten, die seit dem 01.11.2024 den Vorstand der Amadeus Fire Group verstarkt.

Im Jahr 2024 bestand kein standiger Nominierungsausschuss. Die Aufgaben wurden durch den Personalausschuss
Ubernommen.
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Jahresabschluss und Konzernabschluss

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, hat den nach den Vorschriften
des HGB aufgestellten Jahresabschluss und den nach 8 315e HGB auf der Grundlage der internationalen
Rechnungslegungsstandards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, aufgestellten Konzernabschluss
der Amadeus Fire AG zum 31. Dezember 2024 ebenso wie den zusammengefassten Lagebericht der Amadeus Fire AG und
der Amadeus Fire Group ordnungsgemaf3 und unter Einbeziehung der Buchfihrung und des Risikomanagementsystems
gepruft. Der Abschlussprifer ha